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Trends im Krankenhausmarkt
Wichtigste Entwicklungen in der Ubersicht

Konsolidierung des Marktes

COVID-19 als Katalysator flir Transformation % @ Ruckgang der stationéren Fallzahlen
Entwicklung von Medizin-Okosystemen @ EHE Vermehrter Wettbewerb um Fachkrafte

Innovationsdruck und héhere Investitionen E @ Zunehmende Digitalisierung

Spezialisierung und Qualitatsorientierung
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Gesundheitscampus am Hauderboschen Biberach

Zentralkrankenhaus am Standort Biberach

2022
21. September 2022: Ubergabe des Personalwohnheims, 63 Wohneinheiten
Investitionssumme 8 Mio. €

2021

11. September 2021: Umzug in das neue Klinikum

28. und 29. August 2021: Tag der offenen Tir im neuen Sana Klinikum
23. Juli 2021: Feierliche Schliisselibergabe

2018

4. Juli 2018: Feierliche Grundsteinlegung am Biberacher Hauderboschen
1. Mérz 2018: Spatenstich

Neubau Zentralkrankenhaus Biberach

(inkl. Personalwohnheim 8 Mio. €) 119,0 Mio. €
Fordermittel 62,6 Mio. €
Netto Investitionssumme 56,4 Mio. €
bereits mit Eigenmittel getilgt 35,3 Mio. €
aktueller Stand Fremdkapital Finanzierung 21,1 Mio. €

28.10.2022



Aktuelle Themen
Zentralkrankenhaus am Standort Biberach

Covid-19

» aktuell starke Belastung durch Corona
» hohe krankheitsbedingte Personalausfalle
+ eingeschrankte Kapazitaten

Personal 500
» grofRe Herausforderung der Personalbindung und Personalgewinnung
+ anhaltender Fachkraftemangel
400
Zentrale Notaufnahme
« Viel htheres Patientenaufkommen als im Altbau (ca. 53 %) 200
0

Energie
» hohe zusatzliche Belastung der Energiepreisentwicklung
* FC 2022: 780.300 € Stromkosten

28.10.2022
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Leistungsdaten / wirtschaftliche Situation

Zentralkrankenhaus am Standort Biberach
Case-Mix-Punkte
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2020
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5.500.000 €
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1.500.000 €

500.000 €

-500.000 €

-1.500.000 €

In Forecast 2022 enthalten:

6.225.480 €

2019

EBIT

4.017.729 €

2020

+ Corona-Ganzjahresausgleich:
» Defizit Laupheim:
* AfA Neubau:

2.048.639 €
. -810.000 €
L
2021 FC 2022
2.242.000 €
2.000.000 €
3.927.709 €



Zentrum fir Alterenmedizin

Hier: Standort Laupheim




Zentrum fur Alterenmedizin (ZALB)
Struktur

« Inbetriebnahme des Zentrums fiir Alterenmedizin zum 1. Oktober 2021
im Bestandsgebaude der Sana Klinik Laupheim erfolgt

* Chefarzt Klinik fir Innere Medizin Dr. Hans-Ulrich Goos
(zum 30.09.2022 gekundigt; Aufhebungsvertrag zum 31.12.22 abgeschlossen)

« Chefarzt Klinik fir Geriatrische Rehabilitation Dr. Christian Appel

+ Aktuell kbnnen 56 Betten belegt werden
o 34 Betten Geriatrie und
o 22 Betten Innere Medizin 70 65,5

* Internistische Notfallversorgung steht uneingeschrankt
rund um die Uhr zur Verfigung

* Chirurgische Notfallversorgung im MVZ am Standort Laupheim 30
chirurgischen Notfallen sowie BG-Féllen, sprich Arbeits- und Wegeunfallen 20
- Rucklaufige VK Entwicklung 10 135

28.10.2022
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Fehlende Patientennachfrage
Zentrum fur Alterenmedizin (ZALB)
Innere Medizin
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7.000
6.000

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

2019 2020 2021 FC 2022

30

-16,03%

18,63

~a 5.709

2019
Plan 2022

Geriatrische Reha

30

14,84

0 =

30

22
14,04 15,40

2020

mmm cff. Beleate Betten

2021 Jan - Aug 2022
Bettenkapazitat

34
28

18,13 21,00

Belegungstage 40 40
12.000
10.000 33'57
8.000
b -34,79 % 19,82
6.000 252 5 9
4.000 7933 7.990
2.000
0 2019 2020

2019 2020 2021 FC 2022 Plan 2022

28.10.2022

mmm cff. Beleate Betten

2021 Jan - Aug 2022
Bettenkapazitat



?

Erhebliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation =
Zentrum fur Alterenmedizin (ZALB)

GuV MJP FC 2022.1 FC 2022.3
EBIT -752.000 € -1.825.000 € -2.043.000,00 €

Zentrale Abweichungen

Prognostizierter Riickgang der Erlése um 820.000 €

Ergebnisverschlechterung in der Inneren Medizin wird in 2022 nur durch Ganzjahresausgleich (440.000 €)
sowie der anteiligen Freihaltepauschale kompensiert > Wegfall in 2023 ff.

Personalplan im Soll

Steigerung Energiekosten, Entsorgung, etc. um 100.000 € gegenulber Plan

Verschlechterung des prognostizierten EBITs um 1.300.000 €
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Zwischenfazit
Zentrum fur Alterenmedizin (ZALB)

* Leistungsentwicklungen am Standort Laupheim sowohl in der Inneren Medizin als auch in der Geriatrie
weit unter den Erwartungen

- massive Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation -2 Mio. € fur 2022

* Fehlende Perspektive der Belegungssituation in den kommenden Jahren

* Gleichzeitig droht in 2023 nochmal eine deutliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation
(erste Einschéatzungen gehen fur 2023 von -3 Mio. € aus)

- SchlieBung des stationéren Leistungsangebotes am Standort Laupheim zum 31.12.2022

28.10.2022 11



ambulante Strukturen am Zentrum fir Alterenmedizin
Eugen-Bolz-Stral3e 1, 88471 Laupheim

Kardiologie ) Dr. med. Mustafa Alan

Gynakologie

) Dr. med. Raphael Mangold, Urszula Rauch, Dr. medl Maike Dieterich,

Dr. med Gesa Grimm und Ingeborg Deyhle

Hebammenpraxis )

Katharina Kattner, Elisabeth Liebjardt-Béhm, Heike Kieselbach,
Gisela Schwarz und Michaela Gloéggler

Allgemeinmedizin ) Dr. med Ulrike Ott und Dr. med Nicole Waibel-Voglic

Allgemeinmedizin ) Dr. med. Lutz Weber und Dr. med Steffen Gaufl3

Orthopédie Armin Tietze, Prof. Dr. Ralf Eisele, Dr. med Melanie Renn

(MVZ) (Sana MVZ Landkreis Biberach Orthopadische Praxis Laupheim)
Gynakologie loannis Valinos, Panagiotis Paporis, Janis Kalvins

(MVZ) (Sana MVZ Landkreis Biberach Gynakologische Praxis Laupheim)

aktuelle Uberlegung

28.10.2022
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Fortsetzung der Mietverhaltnisse in > . Arztehaus am
den bestehenden Raumlichkeiten perspektivische Uberlegung Standort Laupheim
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Uberblick der aktuellen Bebauung/Nutzung

1. Arztehaus — MVZ Strukturen

3. ZALB, Kindergarten und Pflegeheim — ehem.
Klinikum
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Alternative Angebote geriatrische
Regional und Uberregional
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Fazit
Gesundheitsversorgung im Landkreis Biberach

» Durch die sich verdandernden Rahmenbedingungen, war die Entscheidung zur Zentralisierung der klinischen
Strukturen mit der Inbetriebnahme des Neubaus in Biberach 2021 ein wichtiger und richtiger Schritt

+ Notwendige Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Weiterentwicklung des Zentrums fiir Alterenmedizin in
Laupheim konnten nicht erzeugt werden

* Die akutgeriatrische Versorgung am Standort Biberach bleibt bestehen

+ Die ambulanten Versorgungsangebote (MVZ — Chirurgische Praxis, Orthopadische Praxis Laupheim)
am Standort Laupheim sollen langfristig fortgesetzt werden

* FuUr die geriatrische Rehabilitation stehen die Einrichtungen in lllertissen, Ehingen, Ravensburg und Ulm
zur Verfiigung
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Vielen Dank!
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Andreas Ruland, Regionalgeschéftsfuhrer




