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Trends im Krankenhausmarkt
Wichtigste Entwicklungen in der Übersicht

Konsolidierung des Marktes

Spezialisierung und Qualitätsorientierung

Rückgang der stationären Fallzahlen

Innovationsdruck und höhere Investitionen

Vermehrter Wettbewerb um FachkräfteEntwicklung von Medizin-Ökosystemen

Zunehmende Digitalisierung

COVID-19 als Katalysator für Transformation
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Gesundheitscampus am Hauderboschen Biberach
Zentralkrankenhaus am Standort Biberach

2022 
21. September 2022: Übergabe des Personalwohnheims, 63 Wohneinheiten

Investitionssumme 8 Mio. €

2021
11. September 2021: Umzug in das neue Klinikum 

28. und 29. August 2021: Tag der offenen Tür im neuen Sana Klinikum

23. Juli 2021: Feierliche Schlüsselübergabe

2018
4. Juli 2018: Feierliche Grundsteinlegung am Biberacher Hauderboschen

1. März 2018: Spatenstich

428.10.2022

Neubau Zentralkrankenhaus Biberach
(inkl. Personalwohnheim 8 Mio. €)

119,0 Mio. €

Fördermittel 62,6 Mio. €

Netto Investitionssumme 56,4 Mio. €

bereits mit Eigenmittel getilgt 35,3 Mio. €

aktueller Stand Fremdkapital Finanzierung 21,1 Mio. €



Aktuelle Themen
Zentralkrankenhaus am Standort Biberach

Covid-19

• aktuell starke Belastung durch Corona

• hohe krankheitsbedingte Personalausfälle

• eingeschränkte Kapazitäten

Personal

• große Herausforderung der Personalbindung und Personalgewinnung

• anhaltender Fachkräftemangel 

Zentrale Notaufnahme

• Viel höheres Patientenaufkommen als im Altbau (ca. 53 %)

Energie

• hohe zusätzliche Belastung der Energiepreisentwicklung

• FC 2022: 780.300 € Stromkosten
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Leistungsdaten / wirtschaftliche Situation
Zentralkrankenhaus am Standort Biberach

628.10.2022

In Forecast 2022 enthalten:

• Corona-Ganzjahresausgleich: 2.242.000 €

• Defizit Laupheim: 2.000.000 €

• AfA Neubau: 3.927.709 €
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Zentrum für Älterenmedizin
Hier: Standort Laupheim



• Inbetriebnahme des Zentrums für Älterenmedizin zum 1. Oktober 2021 

im Bestandsgebäude der Sana Klinik Laupheim erfolgt

• Chefarzt Klinik für Innere Medizin Dr. Hans-Ulrich Goos

(zum 30.09.2022 gekündigt; Aufhebungsvertrag zum 31.12.22 abgeschlossen) 

• Chefarzt Klinik für Geriatrische Rehabilitation Dr. Christian Appel

• Aktuell können 56 Betten belegt werden

o 34 Betten Geriatrie und 

o 22 Betten Innere Medizin

• Internistische Notfallversorgung steht uneingeschränkt

rund um die Uhr zur Verfügung

• Chirurgische Notfallversorgung im MVZ am Standort Laupheim 

chirurgischen Notfällen sowie BG-Fällen, sprich Arbeits- und Wegeunfällen

• Rückläufige VK Entwicklung

Zentrum für Älterenmedizin (ZÄLB)
Struktur
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Fehlende Patientennachfrage
Zentrum für Älterenmedizin (ZÄLB)
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Erhebliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation

28.10.2022

Zentrale Abweichungen

 Prognostizierter Rückgang der Erlöse um 820.000 € 

 Ergebnisverschlechterung in der Inneren Medizin wird in 2022 nur durch Ganzjahresausgleich (440.000 €) 

sowie der anteiligen Freihaltepauschale kompensiert  Wegfall in 2023 ff.

 Personalplan im Soll

 Steigerung Energiekosten, Entsorgung, etc. um 100.000 € gegenüber Plan

 Verschlechterung des prognostizierten EBITs um 1.300.000 € 

GuV MJP FC 2022.1 FC 2022.3

EBIT -752.000 € -1.825.000 € -2.043.000,00 € 

Zentrum für Älterenmedizin (ZÄLB)



• Leistungsentwicklungen am Standort Laupheim sowohl in der Inneren Medizin als auch in der Geriatrie 

weit unter den Erwartungen 

 massive Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation -2 Mio. € für 2022

• Fehlende Perspektive der Belegungssituation in den kommenden Jahren

• Gleichzeitig droht in 2023 nochmal eine deutliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation 

(erste Einschätzungen gehen für 2023 von -3 Mio. € aus)

 Schließung des stationären Leistungsangebotes am Standort Laupheim zum 31.12.2022

28.10.2022

Zwischenfazit
Zentrum für Älterenmedizin (ZÄLB)
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ambulante Strukturen am Zentrum für Älterenmedizin
Eugen-Bolz-Straße 1, 88471 Laupheim

1228.10.2022

Dr. med. Mustafa AlanKardiologie

Dr. med. Raphael Mangold, Urszula Rauch, Dr. medl Maike Dieterich, 

Dr. med Gesa Grimm und Ingeborg DeyhleGynäkologie

Katharina Kattner, Elisabeth Liebjardt-Böhm, Heike Kieselbach, 

Gisela Schwarz und Michaela GlögglerHebammenpraxis

Dr. med Ulrike Ott und Dr. med Nicole Waibel-VoglicAllgemeinmedizin

Dr. med. Lutz Weber und Dr. med Steffen GaußAllgemeinmedizin

Armin Tietze, Prof. Dr. Ralf Eisele, Dr. med Melanie Renn

(Sana MVZ Landkreis Biberach Orthopädische Praxis Laupheim)
Orthopädie

(MVZ)

Ioannis Valinos, Panagiotis Paporis, Janis Kalvins

(Sana MVZ Landkreis Biberach Gynäkologische Praxis Laupheim)
Gynäkologie

(MVZ)

Ärztehaus am 

Standort Laupheim
perspektivische Überlegung

ambulant

aktuelle Überlegung
Fortsetzung der Mietverhältnisse in 

den bestehenden Räumlichkeiten
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Überblick der aktuellen Bebauung/Nutzung
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1. Ärztehaus – MVZ Strukturen

2. Unterkünfte/Wohnungen Personalwohnheim 

3. ZÄLB, Kindergarten und Pflegeheim – ehem. 

Klinikum 

1. 

2. 

3. 
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Alternative Angebote geriatrische Behandlungen
Regional und Überregional

14

• Stationäre und ambulante geriatrische 

Rehabilitation

o Gesundheitszentrum Illertissen

o Gesundheitszentrum Ehingen

o Heilig-Geist-Spital Ravensburg

o AGAPLESION BETHESDA KLINIK Ulm 



• Durch die sich verändernden Rahmenbedingungen, war die Entscheidung zur Zentralisierung der klinischen 

Strukturen mit der Inbetriebnahme des Neubaus in Biberach 2021 ein wichtiger und richtiger Schritt

• Notwendige Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Weiterentwicklung des Zentrums für Älterenmedizin in 

Laupheim konnten nicht erzeugt werden

• Die akutgeriatrische Versorgung am Standort Biberach bleibt bestehen

• Die ambulanten Versorgungsangebote (MVZ – Chirurgische Praxis, Orthopädische Praxis Laupheim) 

am Standort Laupheim sollen langfristig fortgesetzt werden

• Für die geriatrische Rehabilitation stehen die Einrichtungen in Illertissen, Ehingen, Ravensburg und Ulm 

zur Verfügung

28.10.2022

Fazit
Gesundheitsversorgung im Landkreis Biberach
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Vielen Dank!

28.10.2022

Andreas Ruland, Regionalgeschäftsführer


