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Vorwort von Oberbirgermeister Bergmann zur Haushaltskonsolidierung

,Die Haushaltsplanungen der vergange-
nen Jahre haben gezeigt, dass die stadti-
schen Einnahmen sinken, wahrend die
Ausgaben weiter steigen. Die Stadt kann
ihren Ergebnishaushalt nicht ausgleichen
und muss Investitionen Uber Kreditaufnah-
men finanzieren. Nach mehreren ,Verwar-
nungen“ hat das Regierungsprasidium
den Haushalt 2023 zwar genehmigt, doch
in diesem Zuge auch strenge Auflagen,
wie zum Beispiel die Erarbeitung eines
Haushaltssicherungskonzepts gemacht.
Dadurch soll das strukturelle Defizit ange-
gangen und eine nachhaltige und verant-
wortungsvolle Haushaltsfuhrung sicherge-
stellt werden.

Stadtverwaltung und Gemeinderat haben
daraufhin gemeinsam einen Prozess be-
gonnen, der nicht mit einem Haushalt er-
ledigt, sondern Uber viele Jahre das Han-
deln entscheiden wird. Mit einem
sorgfaltigen Blick wurden Ausgaben hin-
terfragt und Prioritaten Uberpruft. Es gilt innovative Lésungen zu finden, neue Einnah-
mequellen zu erschlieen, Ressourcen effizienter zu nutzen und Ablaufe zu optimie-
ren.

Die Haushaltskonsolidierung erfordert von uns allen Opfer und kluge Entscheidungen,
da kunftig sichergestellt werden muss, dass jeder investierte Euro einen nachhaltigen
Nutzen flr unsere Burgerinnen und Burger bringt. Dies bedeutet nicht zwangslaufig,
dass wir auf wesentliche Dienstleistungen verzichten mussen. Allerdings wird man sich
auf die Kernaufgaben der Verwaltung fokussieren und von manchen liebgewonnen
Projekten verabschieden missen.

Wir wollen die oberschwabischen Tugenden wieder ernster nehmen und den Grund-
satz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit erfullen. Ziel ist, dass die Stadt Laupheim
gestarkt aus dem Prozess hervorgeht, schlankere Verwaltungsablaufe besitzt und ef-
fizienter mit dem anvertrauten Geld umgeht.
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Gemeinsam kdnnen wir eine finanzielle Basis schaffen, die nicht nur kurzfristige Be-
durfnisse erflllt, sondern auch langfristige Stabilitat gewahrleistet".

Laupheim, im November 2023

Ihr Ingo Bergmann

Oberburgermeister
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,»Wir miissen uns auf unsere oberschwébische Tugend der Sparsamkeit be-
sinnen.

Nicht kaputtsparen ist das Motto, aber clever und verantwortungsvoll mit
unseren Ressourcen umgehen.“

Oberburgermeister Ingo Bergmann zur Haushaltskonsolidierung
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1 Notwendigkeit einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung

Bereits im Haushaltserlass zur Genehmigung des Haushalts 2023 weist das Regie-
rungsprasidium darauf hin, dass in den kommenden Haushaltsjahren Kredite grund-
satzlich nur genehmigt werden kdnnen, wenn die Kreditverpflichtungen mit der dau-
ernden Leistungsfahigkeit im Einklang stehen. Fur die Beurteilung der finanziellen
Leistungsfahigkeit stellt die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses im Ergebnis-
haushalt eine zentrale Kennzahl dar. Das veranschlagte ordentliche Ergebnis wurde
im Jahr 2023 mit einem Defizit von -3,5 Mio. Euro geplant. Am 19.12.2023 hat der
Gemeinderat den Haushalt 2023 beschlossen. Zum 13.04.2023 hat die Stadt Laup-
heim die Genehmigung des Haushalts 2023 erhalten, allerdings bekanntermalien un-
ter Eingriff in die Verpflichtungsermachtigungen. So hat dann der Gemeinderat am
24.04.2023 den Beitrittsbeschluss erwirkt. Seit Freitag, 05.05.2023 konnte auch voll
bewirtschaftet werden.

Zum aktuellen Stand des Planvollzugs 2023 im Kernhaushalt ist zu berichten, dass
der Haushalt 2023 durch unterjahrige Gewerbesteuereinbriche in Héhe von rund -10
Mio. Euro voraussichtlich mit einem Defizit von -9 Mio. Euro bis -10 Mio. Euro ab-
schliel3en wird — deutlich schlechter als geplant. Fir 2024 wurden Defizite im ordentli-
chen Ergebnis mit -8,6 Mio. Euro, fur 2025 -5,9 Mio. Euro und 2026 -3,8 Mio. Euro
angesetzt.

Der Zahlungsmitteluberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts war in der Planung
fur 2023 mit 2 Mio. Euro noch positiv, dann aber in 2024 mit -6,3 Mio. Euro, in 2025
mit -3,9 Mio. Euro und 2026 mit -1,9 Mio. Euro durchgangig negativ.

Die Haushalts- und Finanzplanung deutet darauf hin, dass die jahrlichen Fehlbetrage
des Ergebnishaushalts ihre Ursache in strukturellen Problemen haben.

Fur eine nachhaltige Haushaltsverbesserung ist ein Haushaltskonsolidie-
rungskonzept notwendig.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept fir Kommunen ist ein umfassendes Instru-
ment, das im Rahmen der kommunalen Haushaltsaufsicht eingesetzt wird. Es kommt
zum Einsatz, wenn eine Kommune von einer drohenden oder bereits eingetretenen
Haushaltsnotlage betroffen ist. Ziel dieses Konzepts ist es, die finanzielle Hand-
lungsfahigkeit der Kommune wiederherzustellen und langfristig zu sichern. Das
Konzept umfasst verschiedene MalRnahmen, die darauf abzielen, den Haushalt zu
konsolidieren und die finanzielle Situation zu verbessern. Dazu gehéren in der Regel
sowohl kurzfristige als auch langfristige MaRnahmen. Beispiele fur kurzfristige Mal}-
nahmen kdnnten eine Reduzierung von Ausgaben oder eine Optimierung der Einnah-
mesituation sein. Langfristige MaRnahmen kdnnten strukturelle Veranderungen in der
Verwaltung oder eine Neuausrichtung von Aufgabenbereichen beinhalten. Wahrend
dieses Prozesses arbeitet die Kommune eng mit der Aufsichtsbehdrde zusammen, die
die Umsetzung des Haushaltssicherungskonzepts Uberwacht. Das Ziel ist es, einen
nachhaltigen Haushaltsausgleich zu erreichen und die dauerhafte Zahlungsfahigkeit
der Kommune sicherzustellen. Dieser Prozess ist wichtig, um die finanzielle Stabilitat
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von Kommunen zu gewahrleisten und negative Auswirkungen auf die kommunale Inf-
rastruktur und offentliche Dienstleistungen zu vermeiden.

Die Stadt Laupheim ist aul3erdem aufgefordert, noch im Haushaltsjahr 2023 weitere
Konsolidierungsmaflinahmen in die Wege zu leiten mit dem Ziel, die Ertrags- und Fi-
nanzkraft des Kernhaushalts nachhaltig strukturell zu verbessern.

Die Gewerbesteuer war in den letzten Jahren eine sichere — und flr eine Grol3e Kreis-
stadt unserer GrolRe — hohe Einnahmequelle. Gewerbesteuereinnahmen von um die
30 Mio. Euro pro Jahr liel3en die Ausgaben an ein ebenfalls hohes Niveau anpassen.

Die GroRe Kreisstadt Laupheim muss mittel- und langfristig eine geordnete Haus-
haltswirtschaft und die dauernde Leistungsfahigkeit gewahrleisten. Dies sind die
wesentlichsten Haushaltsgrundsatze, formuliert in § 77 Abs. 1, 2 GemO. Auch unter
Berucksichtigung besonderer Krisensituationen zeigt das Innenministerium ausdruck-
lich diese gesetzlichen Grenzen des Handlungsspielraums auf.

Die Gemeinde hat ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu flhren, dass die ste-
tige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist. Dabei ist den Erfordernissen des ge-
samtwirtschaftlichen Gleichgewichts grundsatzlich Rechnung zu tragen.

Die Haushaltswirtschaft ist sparsam und wirtschaftlich zu fuhren.

Das Regierungsprasidium schreibt: ,Sollte es der Stadt Laupheim nicht gelingen, den
Ergebnishaushalt mittelfristig ausreichend zu verbessern, muss das Regierungspra-
sidium die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt Laupheim in Frage stellen und
die zur Genehmigung beantragten Kreditaufnahmen zumindest teilweise ablehnen.*

Neben strukturellen Verbesserungen und dauerhafter Konsolidierung des Ergebnis-
haushalts ist es deshalb unerlasslich, das Investitionsprogramm besonders kritisch
auf ihre Notwendigkeit und ihre Dringlichkeit zu Gberprifen, um den kunftigen Kre-
ditbedarf und die Folgekosten wie Zinsaufwendungen, Abschreibungen, Bewirtschaf-
tungskosten, Unterhaltungskosten und zusatzliche Personalkosten zu minimieren.

Die Weltwirtschaft beeinflusst Kommunen auf vielfaltige Weise. Globale wirtschaftliche
Trends kdnnen lokale Arbeitsmarkte beeinflussen, was sich direkt auf die Beschafti-
gungssituation in einer Kommune auswirkt. Handelsabkommen und internationale wirt-
schaftliche Beziehungen kdnnen lokale Industrien starken oder schwachen. Die Welt
rutscht von einer Krise in die nachste: seit Kurzem herrschen Kriegszustande im Na-
hen Osten, der Ukrainekrieg lauft unvermindert weiter, Preissteigerungen und Ener-
giekrise sind nicht bewaltigt. Die Corona-Pandemie scheint hierbei mittlerweile eher
hintergrindig zu wirken. Diese Entwicklungen gehen auch nicht spurlos an den Laup-
heimer Unternehmen vorbei. Die Stadt selbst bekommt die Auswirkungen ebenfalls
Uber Personalkostensteigerungen, hdhere Bezugspreise und Mindereinnahmen in der
Gewerbesteuer zu spuren. Auch unter Berlicksichtigung besonderer Krisensitua-
tionen zeigt das Innenministerium jedoch ausdrucklich gesetzliche Grenzen des
finanziellen Handlungsspielraums auf.
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Anlasslich der prognostizierten durchgehend negativen Zahlen des Ergebnishaushalts
2023 sowie durch den negativen Zahlungsiberschuss aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit in der mittelfristigen Finanzplanung 2023 wird die Stadt Laupheim zu Ausarbei-
tung eines Haushaltssicherungskonzeptes sowie zu Durchfihrung der entsprechen-
den Haushaltskonsolidierungen aufgefordert. Durch die oben beschriebenen
Tatsachen erfullt die Stadt Laupheim die Grundprinzipien einer nachhaltigen Finanz-
wirtschaft nicht mehr, wonach die ordentlichen Aufwendungen eines Haushaltsjahres
zumindest mittelfristig durch die ordentlichen Ertrage erwirtschaftet werden sollen. Des
Weiteren kann sie durch das Defizit im Jahr 2023 auch den Grundsatz der Genera-
tionengerechtigkeit nicht mehr erfiullen. An diesen Haushaltskonsolidierungspro-
zess ist auch der Haushaltserlass fur das laufende Haushaltsjahr 2023 gebunden. Das
Sicherungskonzept, welches es zu erarbeiten gilt, ist mittel- bis langfristig zu betrach-
ten.
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2 Laupheims acht Elemente des Haushaltskonsolidierungskonzepts

Starkung des Top-Down-

Verfahrens

Konsolidierungs-
Nur ausgeben, was da ist.

vorschlagswesen
Aus Erfahrung schopfen.

Beschlussvorlage

Steuererhohung
Ertrage tragen Leistung

Investitionsstrategie

Realismus, Finanzierbarkeit und

Dauerhaft
leistungsfahiger
Haushalt

Verlasslichkeit.
Externe Organisations-

untersuchung
Ein unbefangener Blick von .
aifhas Personalaufbau in
Schliisselpositionen
Kulturbereich: Investieren mit Ko pfchen.

Kostendeckungsgrade optimieren

,Strategie ohne Kultur ist machtlos aber Digitalisierung

Kultur ohne Strategie ist ziellos." Smarter werden

Robert A. Burgelman
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2.1 Starkung des Top-Down-Verfahrens

Es gibt verschiedene Formen der Planung in Organisationen, und die beiden Stich-
worter "Bottom-up" und "Top-down" beziehen sich auf zwei unterschiedliche Herange-
hensweisen an die Planung. Bei der Bottom-up-Planung beginnen die Mitarbeiter auf
der operativen Ebene. Sie entwickeln ihre eigenen Plane, Zielsetzungen und Vor-
schlage zur Erreichung der Fachamtsziele. Diese Ideen und Plane werden dann nach
oben hin aggregiert. Dieser Ansatz ermdglicht eine groldere Beteiligung der Mitarbeiter
und die Berucksichtigung ihrer praktischen Erfahrungen, kann jedoch zu einem Ver-
fehlen der Genehmigungsfahigkeit des Haushalts fuhren. Bei der Top-down-Planung
werden Planwerte nach den finanziellen Méglichkeiten festgelegt. Amterbudgets
werden mit vordefinierten Planansatzen versehen. Diese werden dann von oben nach
unten in die Organisation verteilt. Dieser Ansatz bietet eine klare Vorgabe, kann jedoch
dazu fihren, dass die Einzelheiten auf Ebene der Basismitarbeiter vernachlassigt wer-
den. Wir wollen eine Mischform wahlen. In vielen Fallen ist eine ausgewogene Kombi-
nation von Top-down- und Bottom-Up-Planung am effektivsten, um sowohl strategi-
sche Ausrichtung als auch Mitarbeiterengagement zu gewahrleisten. In der Bottom-
Up-Phase wurden durch die Fachamter bereits die Projekte aufgezahlt. Es hat dadurch
bereits eine Zusammenstallung der Themen zur Pflichterflllung stattgefunden. Durch
die Budgetvorgaben nun mussen im Rahmen dieser Vorgaben die Gelder entspre-
chend starker priorisiert und Projekte zeitlich gestreckt werden.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

18
16 grau-durchgehend Inflation % 15,8
gepunktet-orange Trendlinie Inflation %
14
Teh 1 12,5 11,9
12109 10,7 /—
w 10 9.7
ko)
= 8
6
4
2
0 J

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Der Abmangel der Eigenbetriebe (Zuschisse an sonstige offentliche Sonderrech-
nungen) wird ebenfalls dem Top-Down-Verfahren unterzogen und fur 2024 auf 1,7
Mio. Euro festgelegt (VJ. 2,1 Mio. Euro).

Nach jetzigem Stand wird die Stadt Laupheim nach dem Top-Down-Verfahren und mit
Steuererhohungen (ausfuhrlich unter Beschlussvorlage Steuererhohung) weiterhin ein
zweistelliges Millionen-Defizit in 2024 haben. Ab 2025 bis 2026 wird das ordentliche
Ergebnis sich aber in den positiven Bereich bewegen, dann in 2027 bis 2029 nochmals
moderat negativ abschlieRen. In den Folgejahren ist sodann mit moderaten Uber-
schissen zu rechnen. Der Prognose liegt eine positive mittel- bis langfristige Gewer-
besteuerentwicklung zu Grunde. Basis dieser Prognose sind die Ergebnisse der Steu-
erschatzung (Oktober 2023) des Ministeriums fur Finanzen Baden-Wurttemberg,
kombiniert mit dem Ortlichen Charakter der Gewerbesteuer.
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Ministerium fiir Finanzen Baden-Wiirttemberg: Ubersicht (iber die Ergebnisse der Steuerschatzung Oktober 2023 fiir die baden-wirttembergischen Kommunen.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stsch StSch StSch StSch StSch StSch StSch StSch StSch StSch StSch StSch
Mai Oktober Differenz Mai Oktober | Differenz Mai Oktober Diferenz Mai QOktober | Differenz Mai Oktober | Differenz Mai Oktober  Differenz
2023 2025 2023 2023 2023 2023 2023 202F 2023 2023 2023 2023
Mio. Euro Mig. Eura “Mio. Eura “Mio. Eurc “Mio. Eura “Mio. Eure
Grundsteuer A 46 46 0 46 46 0 45 46 ] 46 46 1] 46 46 0 46
Grundsteuer B 1.919 1.927 8 1.842 1.854 12 1.965 1.880 15 1.887 2.007 20 2.010 2034 24 2.060
Gewerbesteuer (netto) Q357 97 434 9676 10148 4721 10326 10525 18949 10.824 10.832 581 11.159| 11.369 210 11.869
Gemeindeanteil an der Lohnsteuer|
Einkommensteuer und 7.520 7.680 160 7.931 7.r95 -135 28478 8.379 -44 8.945 8.823 -122 0. 342 9264 -78 9764
Abgeltungsteuer
Gemeind=antell an der
Umsatzsteuer 1132 1142 10 1.186 1.185 -1 1.2 1224 3 1.244 1.249 5 1268 1274 G 1.300
Sonstige Steuem ** 318 326 i 332 AN -1 327 335 a8 332 340 g 336 M5 g 350
Summe Steuersinnahmen 20,292 20.912 6200 21113 21.459 37| 22363 22.489 126| 23.378) 23.347 g1 24161 24.332 171 25.389
Kommunaler Finanzausgleich ** 9.354 9,401 47 9,762 9.927 166 9912 10,105 193| 10,222 10.428 206) 10,560 10.799 238 11.159
e T M. 29.647| 30.313 667| 30.875| 31.387 512| 32.275| 32.504 39| 33.601| 33.776 175| 34721 35.130 409 36.548
kommunaler Finanzausgleich)

St5ch = Steverschitzung
" Inkl. Bereinigungen um noch nicht verabschiedete Stevemechisanderungen

** ohne Grunderwerbsteuer und ohne stewerahnfiche Abgaben

*** Darstellung unter Berbcksichitigung des Kinzungsbetrags nach § 1 Abs. 1 Nr. 1 FAG auf Basis des Entwurfs des Gesezes zur Anderung des Landesbeamtenversorgungsgesetzes Baden-¥Wiirttemberg und weiterer
dienstrechtiicher Vorschrften

Differenzen in den Summen durch Rundung der Zahlen maglich.
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So werden die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen trotz steigender Inflation
auf 12,5 Mio. Euro angepasst. Hierbei handelt es sich um ein nicht leicht zu erreichen-
des Ziel, welches in die Haushaltsberatungen eingebracht wird. Dennoch wird dieses
Ziel fortgefuhrt und im darauffolgenden Jahr bereits mit 11,9 Mio. Euro nochmals ver-
scharft.

Top-Down-Kilirzungen ] -

Stadt Laupheim
h S

+ Vorteile

Ausgaben werden nach finanzellen
Mbglichkeiten festgesetzt

Schnelle Durchsetzung

- Nachteil
Keine Miteinbindung der Mitarbeiter

Mitarbeiter kdnnen Planungen nicht alle
durchsetzen

=y,
A e

Stadtplanung _'
Bauordnung/Bauverwaltung Gebdudebewirtschaftung
www laupheim.de | Gutachterausschuss 7

Liegenschaften

02.11.2023

Die Verwaltung arbeitet intensiv daran, die Kosten zu senken, indem keine neuen
Stellen au3erhalb der Pflicht geschaffen werden. Es wird eine externe Organisations-
untersuchung mit Aufgabenkritik beauftragt. Es intensivierte wiederkehrende Wirt-
schaftlichkeitsgesprache mit Amtern durchgefihrt werden. Dariiber hinaus wird es
durch das Top-Down-Verfahren in den Amtern zur Priifung kommen miissen, ob es
eine Pflichtaufgabe oder eine freiwillige Aufgabe ist, flr die Geld ausgegeben wird.
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Zehnjahres-Hochrechnung: Laupheims Perspektive, die im Finanzplanungszeitraum auflaufenden Fehlbetrage zu decken. Fur die
Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit stellt die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses im Ergebnishaushalt eine zentrale

Kennzahl dar.

Pos. Name
o000 Ordentliche Ertrage
010 + Steuern und dhnliche Abgaben
davon Grundsteuer A
davon Grundsteuer B
davon Gewerbesteuer
davon Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
davon Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
davon Vergnigungssteuer
davon Hundesteuer
davon Sonstige steuerdhnliche Ertrage
davon Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich
020 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
025 + Aufgelbste Investitionszuwendungen und -beitrage
030 + Sonstige Transferertrige
040 + Entgelte f. 6ffentl. Leistungen o. Einrichtungan
050 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
060 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
o070 + Zinsen und dhnliche Ertrage
oso + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverdnderg.
090 + Sonstige ordentliche Ertrage
100 = Ordentliche Ertrige(Summe Nr. 1 bis 10}
109 Ordentliche Aufwendungen
110 - Personalaufwendungen
120 - Versorgungsaufwendungen
130 - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
140 - Abschreibungen
150 - Zinsen und hnliche Aufwendungen
160 - Transferaufwendungen
davon |Zuweisungen an Gemeinden und Gemeindeverba|
davon | Zuweisungen an Zweckverbénde
davon |Zusch. An verb., Untern., Sondervermdégen und B
davon |Zuschiisse an private Unternehmen
davon |Zuschiisse an sonstige dffentliche Sonderrechnun
davon |Zuschisse an dbrige Bereiche (u.a. Umlagen an (
davon |Jugendforderung
davon |Gewerbesteuerumlage
davon |FAG-Umlage (Land)
davon |Kreisumlage {Gemeinde/Gemeindeverbdnde)
davon |Umlagen an die Gemeindepriifanstalt
170 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
190 =Veranschlagtes ordentliches Ergebnis(Summe Nr. 11 u
9 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstatigkeit
16 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des ErgHH

Der Zahlungsmitteliberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts ist ebenfalls zentrale Kennzahl in der Bewertung, ob die Kommune in

PW 2024
0,00
46.398.030,00
119.000,00
3.585.000,00
20.470.000,00
16.612.273,00
3.428.963,00
750.000,00
85.000,00
15.000,00
1.332.794,00
12.283.818,00
3.029.823,04
0,00
7.465.593,00
1.302.510,00
641.320,00
38.895,00
150.000,00
2.153.155,00
73.463.144,04
0,00
-27.880.846,00
0,00
-12.554.305,00
-9.224.323,00
-93.270,00
-31.025.734,00
-10.200,00
-369.500,00
-6.000,00

-1.710.000,00
-4.037.000,00
-119.000,00
-2.107.206,00
-11.183.143,00
-11.473.185,00
-10.500,00
-3.982.964,00

-11.298.297,96
70.283.321,00

-75.037.113,00
-4.753.798,00

der Lage ist ihre Tilgungen zu leisten.

PW 2025
0,00
48.852.410,00
115.000,00
3.700.000,00
21.500.000,00
17.758.019,00
3.530.155,00
761.300,00
86.300,00
15.200,00
1.382.436,00
21.780.645,00
3.013.470,00
0,00
7.577.600,00
1.322.000,00
650.900,00
39.500,00
153.000,00
2.185.500,00
85.575.025,00
0,00
-28.155.700,00
0,00
-11.800.000,00
-9.012.880,00
-94.200,00
-26.422.867,00
-10.400,00
-375.000,00
-6.100,00

-1.710.000,00
-4.077.400,00
-120.800,00
-2.213.235,00
-8.516.903,00
-9.382.3239,00
-10.700,00
-3.752.964,00

6.332.414,00
82.408.555,00

-69.725.731,00
12.678.824,00

PW 2026
0,00
51.143.500,00
115.000,00
3.900.000,00
22.500.000,00
18.736.197,00
3.596.653,00
772.700,00
87.600,00
15.400,00
1.415.950,00
17.634.465,00
2.948.940,00
0,00
7.691.300,00
1.341.800,00
660.700,00
40.100,00
156.100,00
2.218.300,00
83.835.205,00
0,00
-28.441.300,00
0,00
-11.800.000,00
-8.764.720,00
-95.100,00
-27.453.293,00
-10.600,00
-380.600,00
-6.200,00

-1.710.000,00
-4.118.200,00
-122.600,00
-2.316.176,00
-9.071.810,00
-9.706.207,00
-10.800,00
-3.790.500,00

3.490.292,00
80.730.165,00

-71.080.193,00
9.649.972,00

PW 2027

0,00
52.793.153,00
119.000,00
4.100.000,00
23.000.000,00
19.567.753,00
3.666.042,00
784.300,00
88.300,00
15.600,00
1.451.558,00
15.751.169,00
2.901.340,00
0,00
7.806.700,00
1.361.%00,00
670.600,00
40.700,00
15%.200,00
2.251.600,00
83.736.362,00
0,00
-28.000.000,00
0,00
-11.500.000,00
-8.388.090,00
-96.100,00
-33.133.623,00
-10.800,00
-386.300,00
-6.300,00

-1.710.000,00
-4.159.400,00
-124.400,00
-2.367.647,00
-11.837.282,00
-12.520.354,00
-11.100,00
-3.828.400,00

-1.209.851,00
80.675.822,00

-76.058.123,00
4.617.699,00
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PW 2028
0,00
54.376.700,00
11%.000,00
4.300.000,00
24.000.000,00
19.861.300,00
3.721.000,00
736.100,00
90.200,00
15.800,00
1.473.300,00
14.294.332,00
2.944.,900,00
0,00
7.923.800,00
1.382.300,00
680.700,00
41.300,00
162.400,00
2.285.400,00
84.091.832,00
0,00
-27.900.000,00
0,00
-11.500.000,00
-8.472.000,00
-97.100,00
-32.545.413,00
-11.000,00
-392.100,00
-6.400,00

-1.710.000,00
-4.201.000,00
-125.000,00
-2.470.588,00
-11.540.878,00
-12.081.147,00
-11.300,00
-3.866.700,00

-293.381,00
80.984.532,00

-75.413.213,00
5.571.319,00

PW 2029
0,00
55.966.000,00
119.000,00
4.500.000,00
25.000.000,00
20.159.200,00
3.776.800,00
808.000,00
91.600,00
16.000,00
1.495.400,00
13.219.746,00
2.989.100,00
0,00
£.042.700,00
1.403.000,00
690.900,00
41.900,00
165.600,00
2.319.700,00
84.838.646,00
0,00
-28.175.000,00
0,00
-11.500.000,00
-8.556.700,00
-98.100,00
-32.753.140,00
-11.200,00
-398.000,00
-6.500,00

-1.710.000,00
-4.243.000,00
-125.000,00
-2.573.525,00
-11.610.894,00
-12.063.517,00
-11.500,00
-3.805.400,00

-153.694,00
21.683.946,00

-75.935.640,00
5.748.306,00

PW 2030
0,00
57.561.200,00
113.000,00
4,700.000,00
26.000.000,00
20.461.600,00
3.833.500,00
820.100,00
93.000,00
16.200,00
1.517.800,00
12.251.854,00
3.033.900,00
0,00
8.163.300,00
1.424.000,00
701.300,00
42.500,00
168.300,00
2,354.500,00
85.741.454,00
0,00
-28.460.800,00
0,00
-11.500.000,00
-8.642.300,00
-99.100,00
-32.707.242,00
-11.400,00
-404.000,00
-6.600,00

-1.500.000,00
-4.285.400,00
-125.000,00
-2.676.471,00
-11.655.163,00
-12.031.508,00
-11.700,00
-3.944.500,00

387.512,00
82.538.654,00

-76.211.642,00
6.327.012,00

PW 2031
0,00
59.162.300,00
115.000,00
4.900.000,00
27.000.000,00
20.768.500,00
3.891.000,00
832.400,00
94.400,00
16.400,00
1.540.600,00
11.372.992,00
3.079.400,00
0,00
8.285.700,00
1.445.400,00
711.800,00
43.100,00
172.300,00
2.389.800,00
86.662.792,00
0,00
-28.745.400,00
0,00
-11.500.000,00
-8.728.700,00
-100.100,00
-33.052.962,00
-11.600,00
-410.100,00
-6.700,00

-1.500.000,00
-4.328.300,00
-125.000,00
-2.775.412,00
-11.788.591,00
-12.091.359,00
-11.900,00
-3.983.900,00

551.730,00
83.411.092,00

-76.882.362,00
6.528.730,00

PW 2032
0,00
60.765.400,00
115.000,00
5.100.000,00
28.000.000,00
21.080.000,00
3.945.400,00
2844.900,00
$5.800,00
16.600,00
1.563.700,00
10.650.794,00
3.125.600,00
0,00
8.410.000,00
1.467.100,00
722.500,00
43.700,00
175.700,00
2.425.600,00
£7.790.394,00
0,00
-25.032.200,00
0,00
-11.500.000,00
-8.816.000,00
-101.100,00
-33.470.915,00
-11.800,00
-416.300,00
-5.800,00

-1.500.000,00
-4.371.600,00
-125.000,00
-2.882.353,00
-11.955.399,00
-12.185.563,00
-12.100,00
-4.023.700,00

845.779,00
84.485.094,00

-77.628.615,00
6.860.479,00

PW2033
0,00
62.382.600,00
119.000,00
5.300.000,00
29.000.000,00
21.396.200,00
4.008.600,00
857.600,00
97.200,00
16.800,00
1.587.200,00
10.612.484,00
3.172.500,00
0,00
8.536.200,00
1.489.100,00
733.300,00
44.400,00
179.200,00
2.462.000,00
89.611.784,00
0,00
-29.323.200,00
0,00
-11.500.000,00
-8.904.200,00
-102.100,00
-33.888.420,00
-12.000,00
-422.500,00
-6.900,00

-1.500.000,00
-4.415.300,00
-125.000,00
-2.985.294,00
-12.128.917,00
-12.280.209,00
-12.300,00
-4.063.900,00

1.829.964,00
86.260.084,00

-78.377.620,00
7.882.464,00
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2.2 Konsolidierungsvorschlagswesen

= . GroBe Kreisstadt

Die Stadtverwaltung hat sich bereits vor mehreren Monaten auf den Weg gemacht den
Haushalt zu konsolidieren. Es wurde am 09.05.2023 ein Konsolidierungs-Kick-Off
mit Dezernenten und Amtsleitern durchgefihrt und ein Konsolidierungsvor-
schlagswesen ausgerufen, seit dem jedes Fachamt Ertragssteigerungs- und Auf-
wandsminderungsmaflnahmen niederschwellig und formlos melden konnte und auch

noch kann.

Kurzfristige MaRnahmen konnten direkt in
die Mittelmeldeliste fur den Haushalt 2024
eingespeist werden. Mittel- und langfristige
Konsolidierungsmallnahmen kénnen an
die Kdmmerei gemeldet werden. Die Kam-
merei Ubertragt die Konsolidierungsvor-
schlage in eine Gesamtliste. Erlaubt sind
alle  Konsolidierungsvorschlage, auch
wenn sie nicht das eigene Amt betreffen.
Die Frist bis 30.09.2023 wurde nach Ablauf
ganz geoffnet.

Es sind 151 Vorschlage eingegangen, die in den Anlagen einzeln aufgeflhrt werden.
Von den 151 Vorschlagen sind 75 quantitativer Art (in Geldeswert messbar, z.B. Ge-
bihrenneukalkulation fir Abwasser in 2025: Mehreinnahmen +50.000 Euro im Bereich
53.80 in 2025.) und 76 qualitativer Art (nicht direkt in Geldeswert messbar, z.B.

quantitativ; 73; 50%

Abbildung 1 Anzahl einge-
gangener Vorschldge quali-

tativ/quantitativ.

qualitativ; 76; 50%

Stadt Laupheim
S—a
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Digitalisierung). Es wurden alle Vorschlage ohne Vorselektion aufgenommen, um
ein objektives und allumfassendes Vorschlagswesen zu gewahrleisten.

Der Umsetzungsprozess der Konsolidierungsvorschlage ist so ausgestaltet, dass
die 151 Vorschlage Dezernaten zugeordnet sind. Diese sind innerhalb der Dezernate
auf Amter, Sachgebiete und Sachbearbeitung herunterzubrechen. Bei Vorschlagen,
die mehrere Bereiche betreffen, ist dennoch nur ein Dezernat benannt. Diesem obliegt
die Koordination, falls an einem Konsolidierungsvorschlag mehrere Amter beteiligt
sind.

Beispiel: Die Erhéhung der Verwaltungsgebuhren wird durch das Finanzdezer-
nat koordiniert. Beteiligt sind allerdings auch andere Amter, wie z.B. das Amt fiir
offentliche Ordnung oder das Amt fur Stadtplanung und Baurecht.

Ein Unterteilen in Arbeitspakete auf Amterebene oder Aufsplitten in zwei oder mehrere

Konsolidierungsvorschlage, wovon jeder Vorschlag dann auf ein eigenes Dezernat
entfallt, ist ebenfalls moglich.

Stadtwerke

v

Finanzdezernat

O

betrifft ~

=
v

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

Baudezernat 50

Verwaltungsdezernat 72

Abbildung 2 Anzahl eingegangener Konsolidierungsvorschléage, entfallend auf Dezernat...

Beschlussvorlagen: es gibt Konsolidierungsmalinahmen, die nicht eigenmachtig
durch die Verwaltung umgesetzt werden kdnnen. Diese sind sodann als Beschluss-
vorlage eigenstandig durch das jeweilige Dezernat zu erstellen und dem Gemeinderat
vorzulegen.

Beispiel: Steuererhohungen mit notwendigem Satzungsbeschluss sind nicht ei-
genstandig durch die Verwaltung umsetzbar. Das Finanzdezernat ist bei diesem
Konsolidierungsvorschlag als ,Zustandiger® benannt. Das Finanzdezernat muss
dann eine Beschlussvorlage Steuererhdhung 2023/0139/1 anlegen und diese
ins Gremium einbringen.
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Die Konsolidierungsvorschlagsliste ist eine Hilfestellung bzw. Nachschlagewerk fir
die Amter, um die Top-Down-Vorgaben je Amt erfiillen zu kénnen.

Die Amter haben zu ihren Vorschlagen Geldbetrage gemeldet, sofern diese antizipier-
bar sind. Aus dem Vorschlagswesen ergeben sich liber einen 10-Jahreszeitraum 7
Mio. Euro Einsparungen und 32 Mio. Euro Mehrertrage. In Summe ergibt das Uber
einen 10-Jahreszeitraum somit eine Entlastung fur den Ergebnishaushalt in Hohe von
39 Mio. Euro.

In Geldeswert bezifferbare Konsolidierungswirkung in den . . Angestrebte positive
. Aufwandsminderung Ertragssteigerung . .
néchsten 10 Jahren Konsolidierungswirkung
Baudezernat 6 Mio. € 3 Mio. € 9 Mio. €
Dezernat fiir Bildung, Betreuung und Soziales 1 Mio. € 1 Mio. €
Finanzdezernat 22 Mio. € 22 Mio. €
Verwaltungsdezernat 1 Mio. € 6 Mio. € 7 Mio. €
Summe quantitative, in Geldeswert messbarer Vorschlage 7 Mio. € 32 Mio. € 39 Mio. €

Bei einem angenommenen durchschnittlichen jahrlichen strukturellen Defizit von rund
4 Mio. Euro ergibt sich Uber einen 10-Jahreszeitraum ein strukturelles Defizit von 40
Mio. Euro. Es verbleibt somit Uber einen 10-Jahreszeitraum ein Defizit von 1 Mio. Euro.
Heruntergebrochen auf 1 Jahr ergibt sich daraus ein rein rechnerisch durchschnittli-
ches und verbleibendes Defizit von jahrlich 100.000 Euro.

Zusammen mit konsequenter Umsetzung der qualitativen Vorschlage wird dieses De-
fizit sich mindestens in eine schwarze Null bzw. in moderate Uberschiisse wandeln.

2.3 Investitionsstrategie

Die Vorteile der Investitionsstrategie ist eine hdhere Verbindlichkeit durch langfristige
Projektpriorisierung. Neben der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit soll insbeson-
dere auch der generationengerechte, nachhaltige Ressourceneinsatz gezielter ge-
steuert werden. Auch der Fachkraftemangel, Rohstoffknappheit, CO2-Aspekte und
weitere aktuelle Groldschlagworte kdnnen dabei stets ihren Platz innerhalb der Inves-
titionsstrategie finden und berlcksichtigt werden. Es ist auch ein Mittel die Kreditober-
grenze nicht zu Uberschreiten und die Pro-Kopf-Verschuldung zu begrenzen. Die In-
vestitionsstrategie kann auch dazu beitragen den Gebaudebestand (z.B. die
Liegenschaft Hotel Post) zu hinterfragen und dadurch die Abschreibungen und den
Pflegeaufwand senken. In der Folge von nicht leistbaren Baumalinahmen resultiert
auch ein dauerhaft unausgeglichener Ergebnishaushalt und ein zu hohes Investiti-
onsvolumen im Finanzhaushalit.
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Mit der Investitionsstrategie soll u.a. den folgenden Herausforderungen fir Baumalf3-
nahmen Rechnung getragen werden:

Zu hohes Bauvolumen, komplexere Ausschreibungen/ Vergaben
Preissteigerungen, Rohstoffknappheit, Krisen/ Krieg, ...
Gesetzliche Anderungen/ Vorgaben (z.B. Heizungsgesetz)
Zuschusse: umfangreiche Verwendungsnachweise
Verbindlichkeit und Planungssicherheit fur Beteiligte

ar0b=

Durch eine langfristige Strategie konnen die finanziellen Mittel schonend und
verantwortungsbewusst eingesetzt werden, um nicht weiterhin ,,von der Sub-
stanz zu leben®.
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Als Orientierungswerte' werden fiir den Haushalt 2024ff daher folgende Volumina? definiert:

2024 2026 2027ff

Hochbau 5,5 Mio. € 5 Mio. € 5 Mio. € 4,5 Mio. €

Tiefbau 4,5 Mio. € 4 Mio. € 4 Mio. € 3,5 Mio. €

Sonstiges 1,5 Mio. € 1 Mio. € 1 Mio. € 1 Mio. €

Summe 11,5 Mio. € 10 Mio. € 10 Mio. € 9 Mio.

€

(Z.25 Baumalnahmen)

Zum Vergleich die Baumalinahmen aus dem Haushaltsplan 2023:

Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz VE Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -11.820.133,30] -21.006.500{ -21.320.000| -17.815.000| -21.540.500| -17.707.500| -8.455.000

' Dies sind vorlaufige Hochrechnungszahlen. In Abhangigkeit von der Genehmigungsfahigkeit des Gesamthaushaltswerkes behalt sich
das Finanzdezernat eine spatere Kirzung vor.

2 ausgehend von den Erfahrungswerten aus den Jahren 2019-2022 (Plan/IST):
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2.4 Personalaufbau in Schliisselpositionen

Baumalnahmen ziehen stets Fixkosten nach sich. Die Stadt Laupheim mdchte eine
Strategie der Bestandsoptimierung verfolgen, um das Ziel der dauerhaften Leis-
tungsfahigkeit zu erreichen:

1. Personal:
a. Forderung des Personalbestands (Fluktuationskosten vermeiden)
b. Umorganisation vor Personalneueinstellung
2. Anlagevermogen: Ertlichtigung und Erhalt vor Neubau und
3. Aufgaben: Pflicht und Freiwilligkeit optimieren
Zweiteres wird auch durch eine dem ersten Ziel zunachst augenscheinlich widerlaufige
Personalaufstockung verfolgt. Im Amt fur Bautechnik wurden daflr vier neue Vollzeit-
stellen geschaffen:

1. Energiemanagement (Einsparung It. Amt fur Bautechnik 300-350T Euro p.a.)

2. Gebaudemanagement (Einsparung It. Amt fur Bautechnik 80-90T Euro p.a.)

3. Immobilienmanagement (Refinanzierung >100% It. Amt fir Bautechnik regel-
mallige Neukalkulation der Obdachlosen- und Fltchtlingsgebuhren)

4. Gebaudeunterhalt (teilweise refinanziert durch anteilige Bericksichtigung in
den Obdachlosen- und Flichtlingsgebuhren)

Daruber hinaus wurde eine Kulturamtsleitung in Personalunion mit der Kulturhauslei-
tung geschaffen. Durch Umorganisation wurde diese Stelle aufwandsneutral geschaf-
fen. Dadurch ist nun eine fokusiertere Uberarbeitung des Leistungsportfolios und der
Preispolitik moglich (z. B. grundlegende Neukalkulation der Kulturhausgebuhren). Die
Kostendeckungsgrade der Kultureinrichtungen werden dadurch profitieren kon-
nen.

2.5 Digitalisierung

Die Stadt Laupheim treibt in vielen Bereichen die Digitalisierung voran, so z.B. mit dem
elektronischen Rechnungsworkflow.

Beispiel: Der elektronische Rechnungsworkflow optimiert die Verwaltungspro-
zesse in Kommunen. Durch die Digitalisierung der Rechnungsbearbeitung wer-
den manuelle Aufgaben minimiert, Fehler reduziert und die Effizienz in allen
Amtern gesteigert. Elektronische Rechnungen werden direkt in ein digitales
System eingebunden, wodurch der gesamte Workflow, von der Rechnungsein-
gabe bis zur Zahlungsfreigabe, transparent und nachvollziehbar wird. Dies
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ermdglicht nicht nur eine schnellere Abwicklung, sondern auch eine bessere
Kontrolle Giber Budgets und Ausgaben.

Der Einsatz des elektronischen Rechnungsworkflows tragt nicht nur zur Kosten-
reduktion bei, sondern unterstutzt auch umweltfreundliche Praktiken durch die
Verringerung von Papierverbrauch. Insgesamt ermoglicht der elektronische
Rechnungsworkflow in Kommunen eine zeitgemale und ressourcenschonende
Verwaltung, die den Anforderungen einer digitalisierten Gesellschaft gerecht
wird.

Die Digitalisierung in Kommunen spielt auch fur die Stadt Laupheim eine entschei-
dende Rolle fur die effiziente Verwaltung und Bereitstellung von Dienstleistungen.
Durch den Einsatz moderner Technologien kbnnen Verwaltungsprozesse optimiert,
Burgerbeteiligung gestarkt und innovative Losungen fur stadtische Herausforderungen
gefunden werden. Die Einfuhrung digitaler Plattformen ermdglicht einen schnelleren
Informationsaustausch zwischen Burgern und Verwaltung, wahrend Smart City-An-
satze die Infrastruktur nachhaltiger gestalten. Die Digitalisierung entfaltet ihren unbe-
strittenen Nutzen Uber einen langfristigen Zeitraum, der in Geldeswert schwer zu quan-
tifizieren ist.

2.6 Kulturbereich: Kostendeckungsgrade optimieren

Am 10.07.2023 gab es einen gemeinsamen Haushaltskonsolidierungs-Kickoff-
Termin mit Oberburgermeister Bergmann und den Einrichtungsleiterinnen und Ein-
richtungsleitern der stadtischen Kultureinrichtungen. Zentrales Thema war die Steige-
rung der Kostendeckungsgrade.

Die Kultureinrichtungen tragen zur Differenzierung Laupheims zu anderen Kommunen
maldgeblich bei. Die Burgerinnen und Burger erwarten von der Stadt ein ausgewoge-
nes Leistungsangebot auch uber den Pflichtbereich hinaus. Ein attraktives Kulturan-
gebot ist ein Unternehmensstandortvorteil, um qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen
und zu binden. Eine einkommensstarke Bevolkerung fuhrt zu einem hoheren Anteil an
der Einkommensteuer. Dennoch ist der Zuschussbedarf in den Kultureinrichtungen
eine Belastung fur den stadtischen Haushalt.

Der Kostendeckungsgrad in Kommunen ist ein zentrales Instrument zur Bewertung
der finanziellen Selbststandigkeit von Dienstleistungen oder Einrichtungen. Er gibt an,
in welchem Male die durch die Kommune erbrachten Leistungen durch Geblhren
oder Einnahmen gedeckt sind. Ein Kostendeckungsgrad von 100% bedeutet, dass die
erzielten Einnahmen die gesamten Kosten abdecken.

Die Analyse des Kostendeckungsgrades ist fur Kommunen entscheidend, um die Wirt-
schaftlichkeit ihrer Dienstleistungen zu bewerten. Ein hoher Kostendeckungsgrad zeigt
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eine effiziente Ressourcennutzung und finanzielle Unabhangigkeit. Allerdings ist es
wichtig, einen ausgewogenen Ansatz zu verfolgen, da zu hohe Gebuhren die Zugang-
lichkeit fr Blrger beeintrachtigen kdnnen.

Die Kostendeckungsgrade sind individuell je nach Einrichtung zu steigern.

2.7 Externe Organisationsuntersuchung

Die Stadt Laupheim wird sich einer Organisationsuntersuchung unterziehen. Die
Durchfuhrung einer externen Organisationsuntersuchung in Kommunen bietet eine
Vielzahl von Vorteilen und Grunden:

1.

Objektive Perspektive: Externe Experten bringen einen frischen, objektiven
Blick auf die Organisationsstruktur und -prozesse der Kommune, ohne von in-
ternen Dynamiken beeinflusst zu sein.

Effizienzsteigerung: Durch die ldentifizierung ineffizienter Prozesse und mogli-
cher Optimierungspotenziale konnen externe Untersuchungen dazu beitragen,
die Effizienz in der Verwaltung zu steigern.

Best Practices: Externe Berater konnen Best Practices aus anderen Kommunen
oder Branchen einbringen, um bewahrte Methoden und innovative Losungen
vorzuschlagen.

. Kosteneinsparungen: Die Untersuchung ermdéglicht es, finanzielle Ressourcen

effektiver zu nutzen und mogliche Kosteneinsparungen zu identifizieren.

Anpassung an veranderte Anforderungen: Externe Untersuchungen helfen da-
bei, die Organisationsstruktur an sich verandernde Anforderungen und Entwick-
lungen anzupassen, sei es aufgrund gesetzlicher Anderungen oder technologi-
scher Fortschritte.

Klarung von Zustandigkeiten: Eine klare Definition von Verantwortlichkeiten und
Zustandigkeiten kann durch eine externe Untersuchung erreicht werden, um
eine effektive Arbeitsverteilung sicherzustellen.

Stadt Laupheim
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7. Transparenz und Burgernahe: Transparente Prozesse, die durch eine externe
Untersuchung unterstiutzt werden, konnen das Vertrauen der Burger in die Ver-
waltung starken und die Blurgernahe verbessern.

8. Strategische Ausrichtung: Externe Experten kdnnen bei der Entwicklung lang-
fristiger Strategien helfen, um die Kommune besser auf zukunftige Herausfor-
derungen vorzubereiten.

9. Risikominimierung: Die Identifizierung und Minimierung von Risiken, sei es im
Bereich der Compliance oder in anderen operativen Aspekten, ist ein weiterer
wichtiger Grund fur eine externe Organisationsuntersuchung.

Insgesamt bietet eine externe Organisationsuntersuchung die Moéglichkeit, die
Effektivitat, Effizienz und Nachhaltigkeit von Verwaltungsprozessen in Kommu-
nen zu verbessern.

2.8 Beschlussvorlage Steuererh6hung

Es reicht leider nicht aus, nur die Aufwandseite zu konsolidieren, sondern es muss
auch die Ertragslage aktiv gesteigert werden. Die Stadt Laupheim hat bereits in den
vergangenen Jahren, mit der Unterstitzung des Gremiums, verschiedenste Gebuhren
(z.B. Friedhof, Bibliothek, Verwaltungsgebuhren, etc.) angepasst bzw. neu kalkuliert.
Zudem wurden zuletzt die Gebuhren in den Ortschaften Bihlafingen und Untersulme-
tingen nach oben hin angepasst. Dies sind richtige Schritte, um die Ertragslage der
Stadt Laupheim und somit einen langfristig ausgeglichenen Haushalt aufzustellen.
Trotz dieser Ertragssteigerungen durch entsprechende Neukalkulationen unterschied-
licher Gebuhren steigen die Aufwendungen dennoch deutlich starker als die Ertrage
an. Hintergrund sind hierbei unter anderem die steigenden Personalkosten durch Ta-
rifsteigerungen und/ oder mehr Aufgaben, wodurch entsprechend auch mehr Personal
bendtigt wird. Auch allgemeine Preissteigerungen, die sich grundsatzlich auf alle Sach-
aufwendungen (sowie auch Investitionen) auswirken, fihren im Gesamthaushalt zu
immer steigenden Aufwendungen ohne mehr Projekte oder Aufgaben umsetzen zu
kénnen. Um diesen Mehrbedarf an Aufwendungen zu decken, muss die Ertragslage
in weiteren Schritten gestarkt werden.
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Mit Beschluss des Gemeinderats vom 23.10.2023 wurden die Realsteuern, Ver-
gniigungssteuer und Hundesteuer (Beschlussvorlage 2023/0139/1) intensiv dis-
kutiert und mehrheitlich wie folgt unter Kompromiss beschlossen:

Iylehreinnahmen nach §ELh
Uberarbeitung Beschluss =

Werte in Euro . -

Uberarbeitung Beschlussempfehlung -
Gewerbesteuer
365% anstatt 370% 1.470.588,00 1.764.706,00 294.118,00
Grundsteuer A+B
365% anstatt 380% 295.522,00 443.284,00 147.762,00
Vergniigungssteuer
25% 150.000,00 150.000,00 -
Hundesteuer ,85€” 14.485,00 33.965,00 19.480,00
Summe 1.930.595,00 2.391.955,00 461.360,00

03.11.2023 www.laupheim.de 35

Die Weniger- Steuern werden eingespart.
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3 Ziele des Haushaltskonsolidierungskonzepts

Um die dauerhafte Handlungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit der Stadt Laupheim zu
gewahrleisten, muss das ordentliche Ergebnis im Ergebnishaushalt zumindest mittel-
bis langfristig ausgeglichen sein. Dadurch erhalt sie ihre Substanz. Deshalb gilt es das
strukturelle Defizit abzubauen und somit einen ausgeglichenen Haushalt zu erreichen.
Das Ziel des Vermdgenserhalts wird durch den Abbau des strukturellen Defizits wei-
terverfolgt. Das Ziel soll durch das effektive Nutzen von Einsparpotenzialen erreicht
werden. Um diese Potenziale zu erkennen, ist neben dem Haushaltskonsolidierungs-
konzept auch eine Investitionsstrategie erarbeitet worden.
Des Weiteren mdchte die Stadt Laupheim in diesem Prozess Aufgaben und Strukturen
neu Uberdenken und optimieren und sich somit gut fur die Zukunft aufstellen. Im Vor-
dergrund dieser Uberlegung steht die Effektivitatssteigerung verbunden mit der Frage,
welche Prozessschritte moglicherweise vermieden werden kénnen und welche Dop-
pelstrukturen beseitigt werden kdnnen.

Der Bedarf am angestrebten Haushaltskonsolidierungskonzept ergibt sich im Wesent-
lichen aus folgenden Perspektiven:

1. Finanzielle Perspektive:

In der Planung 2023 wurde davon ausgegangen, dass der Stadt Laupheim der
Haushaltsausgleich nicht gelingen wird. Auch in der mittelfristigen Finanzpla-
nung wird fur die Jahre 2024-2026 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
gerechnet. Dies zeigt ganz klar, dass die Stadt Laupheim den Ressourcenver-
brauch aus der Ertragskraft nicht erwirtschaften kann. Das Erfordernis einer
strukturellen Haushaltskonsolidierung wird ebenfalls durch die Tatsache be-
starkt, dass auch in den nachsten Jahren die Anforderungen und Herausfor-
derungen fiir die Stadt Laupheim weiter steigen werden. Dies lasst sich bei-
spielsweise aus einer wirtschaftlich unsicheren Gesamtsituation, welche durch
viele Krisen gepragt ist, ableiten. Diese Tatsache fuhrt aller Voraussicht nach
ebenfalls nicht dazu, dass der finanzielle Spielraum der Kommune durch stei-
gende Einnahmen erweitert wird. Das Haushaltsrecht raumt zwar nachrangige
Méglichkeiten ein, den Ergebnishaushalt z. B. mit Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses aus Vorjahren auszugleichen (gestufter Haushaltsausgleich).
Voraussetzung dafur ist jedoch, dass zuvor alle Sparmoglichkeiten ausgenutzt
und alle Ertragsmoglichkeiten ausgeschopft werden.

Auch ein anspruchsvolles Investitionsprogramm und die damit verbundene Ver-
schuldung stellt die Stadt vor eine grole Herausforderung. In den Planjahren
2024, 2025 und 2026 weist der Haushaltsplan der Stadt Laupheim einen Zah-
lungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit aus. Dies ist bei der Kre-
dittilgung sowie bei der Neuaufnahme von Krediten als problematisch zu
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betrachten. Faktisch lauft die Stadt Laupheim in den mittelfristigen Planjahren
in die Uberschuldung. Diesen Umstand gilt es mit Hilfe einer Investitionsstrate-
gie zu beheben.

2. Strukturelle Perspektive:

Die in der Digitalisierung liegenden Potenziale mussen erkannt und noch starker
fur die Stadt Laupheim genutzt werden. Durch die Vorschlage aus den einzelnen
Bereichen, welche im Haushaltssicherungskonzept berlcksichtigt werden, tragt
das Konzept dazu bei, entsprechende Potenziale weiter auszubauen. Dadurch
wird ein Beitrag zur strukturellen Haushaltskonsolidierung geleistet, da eine Ef-
fizienzsteigerung erreicht werden kann. Beispielhaft hierfur ist die Einfuhrung ei-
nes digitalen Einladungsmanagements oder, dass im Bereich des Brand- und
Bevolkerungsschutzes die Vorgange seit drei Jahren digital abgelegt werden.
Somit kommt man einem papierlosen Buro immer naher, erzielt Papiereinspa-
rungen und schont dadurch wertvolle Ressourcen.

3. Wirtschaftliche Perspektive:

Weiterhin befinden wir uns in einer wirtschaftlich sehr angespannten Situation.
Der Ukrainekrieg, Naher Osten, die Erhdhung des Zinsniveaus oder auch di-
verse andere Krisenherde tragen dazu bei, dass die Wirtschaftsleistung
schrumpft. Diese Tatsache bringt mit sich, dass Unternehmen weniger investie-
ren, Insolvenzen haufiger auftreten, der Konsum der Verbraucher zurtckgeht
und geringere Zuwachse bei den Steuereinnahmen zu erwarten sind. Auf3erdem
stockt die Innovationsfahigkeit Deutschlands. Die weiteren Entwicklungen blei-
ben abzuwarten, es spricht allerdings vieles dafur, dass unser Alltag weiterhin
von wirtschaftlich unsicheren Zeiten gepragt ist. Diese Tatsache bestarkt die
Stadt Laupheim zusatzlich darin, dass sie den kommenden Herausforderungen
mit einer soliden Haushaltslage begegnen maochte. Dies ist erforderlich, da eine
Kommune die Aufgabe hat, in wirtschaftlich angespannten Zeiten als Konjunk-
turmotor zu agieren. Zur Erflllung dieser Aufgabe sind die entsprechenden fi-
nanziellen Rahmenbedingungen notwendig, deshalb ist eine Ausarbeitung eines
Haushaltssicherungskonzept sowie einer Investitionsstrategie unerlasslich.
Hierbei ist auch die Thematik Zuschiisse, die in der Eigenverantwortung
des Fachamts liegt, mit einer noch groReren Prioritat zu gewichten. Der
Fokus liegt in diesem Bereich auf Férderungen fur grof3e Investitionsmalnah-
men sowie fur laufende Zahlungen.
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4 Organisation des Haushaltskonsolidierungsprozesses

Termine Meilenstein/ Sitzung

09.05.2023 Kick-off Veranstaltung zum Haushaltskonsolidierungsprozess der Stadt
Laupheim mit Oberblrgermeister Bergmann, Dezernentinnen und Dezernen-
ten, allen Amtsleiterinnen und Amtsleitern und der Kdmmerei.

Ab sofort Erarbeitung von  Ertragssteigerungs-/  Einsparungsvorschlagen.
Kurzfristige Vorschlage sind bis 01.08.2023 einzureichen, mittelfristige bis
30.09.2023. Danach Uberfiihrung in ein dauerhaftes niederschwelliges Vor-
schlagswesen.

Ab sofort Erarbeitung einer Investitionsstrategie mit Benchmark Stadt Ulm.

06/2023 Haushaltserlass durch Oberbiirgermeister Bergmann fir die Haushaltspla-
nung 2024:
- keine neuen Stellen
- absolute Sparsamkeit

10.07.2023 Kick-off Veranstaltung zum Haushaltskonsolidierungsprozess der Stadt
Laupheim mit Oberblrgermeister Bergmann, mit allen Kulturamtsleiterinnen
und der Kdmmerei.

Frihjahr/ Sommer 2023 | Gesprache  zwischen der Kammerei und den  Fachamtern
zur Haushaltsplanung 2024.

Wochenende Klausurtagung mit dem Gemeinderat mit Vorstellung zur Haushaltskonso-

22./23.09.2023 lidierung und mit Workshop zur Investitionsstrategie.

03.11.2023 Abstimmungstermin mit dem Regierungsprasidium zum Konsolidierungs-
konzept und erster 10-Jahres-Hochrechnung.

e Bericht liber Haushaltsvollzug und
e Abstimmung zur Nachtragshaushaltssatzung 2023.

11/2023 Abgabe des Haushaltssicherungskonzepts an das Regierungsprasidium

12/2023: Kenntnisgabe des Haushaltssicherungskonzepts an den Gemeinderat

01/2024: Geplanter Beschluss des Haushaltsplans 2024

Stadt Laupheim
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5 Rahmenbedingungen zur Haushaltskonsolidierung

Der Prozess der Haushaltskonsolidierung soll als Projekisteuerungsinstrument die-
nen. Hierdurch soll eine Ubersichtliche Ausgangslage erstellt werden, welche die The-
menbereiche darstellt mit denen sich die Stadt Laupheim zukunftig beschaftigen wird,
welche Ziele mit den Mallnahmen konkret verfolgt werden und welche Projekte hierzu
in Angriff genommen werden. Die Herzstucke dieses Steuerungsinstrumentes bilden
im ergebniswirksamen Bereich das Haushaltssicherungskonzept und im investiven
Bereich die Investitionsstrategie. Die Budgetverantwortlichen werden dazu angehal-
ten, bei der Gestaltung des Haushaltssicherungskonzeptes Vorschlage einzubringen
welche mittel- sowie langfristig zu Ertragserhéhungen bzw. Aufwandsreduzierungen
beitragen.

Anhand der Investitionsstrategie soll erreicht werden, dass anfallende investive Mal}-
nahmen uber einen Zeitraum von zehn Jahren geplant und umgesetzt werden. Mit
Hilfe der Investitionsstrategie soll es gelingen, sie zeitlich und finanziell bestmoglich
abzubilden. Die Investitionsstrategie beinhaltet eine Wesentlichkeitsklausel, die bei
der zeitlichen Einteilung der Projekte eine  Hilfestellung  darstellt.
Der Prozess der Haushaltskonsolidierung wird mal3geblich von der Frage gepragt,
welche Aufgaben fur die Stadt Laupheim Pflichtaufgaben sind, bei deren Erfullung es
somit auch kein Wahlrecht gibt und welche Aufgaben im freiwilligen Bereich zu veror-
ten sind. Beachtet werden muss hierbei aber, dass es auch bei den Pflichtaufgaben
gewisse freiwillige Bereiche gibt sowie bei den freiwilligen Aufgaben zum Teil Pflichten
daraus entstanden sind. Das Spannungsfeld, welches durch die beschriebene Thema-
tik entsteht, ist durch eine Unterteilung und Umsetzung der Aufgaben aufzulésen.

5.1 Strukturelle Haushaltskonsolidierung

Im Vordergrund steht beim Prozess der Haushaltskonsolidierung nicht nur die Anpas-
sung von Planansatzen, sondern auch die Betrachtung von strukturellen Malnahmen.
Hierbei beschaftigt sich die Stadt Laupheim auch mit der Frage nach der Werthaltigkeit
und Notwendigkeit der erbrachten Leistungen sowie mit mdglichen Anpassungspoten-
zialen (beispielsweise wird eine Konzeptluberarbeitung im Bereich des Seniorennach-
mittags vorgeschlagen).

Bei diesem Punkt darf nicht auRer Acht gelassen werden, dass angestoRene Ande-
rungen im Leistungsangebot der Stadt Laupheim moglicherweise auch Auswirkungen
auf ihr Umfeld haben. Beispielsweise kann durch eine Steigerung des digitalen Ange-
bots noch effizienteres Arbeiten ermdglicht werden. Hierbei muss aber bertcksichtigt
werden, dass eine Umstellung von Arbeitsablaufen alle beteiligten Akteure zunachst
fordert. Deshalb ist es umso wichtiger, dass alle beteiligten Personen das gleiche Ziel
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verfolgen, namlich den Effizienzzugewinn der Verwaltung. Es ist ein Verstandnis flr
neue Prozesse mitzubringen. Beispielsweise wird die Einfuhrung des elektronischen
Rechnungsworkflows in der EinflUhrungsphase den Fachamtern, insbesondere dem
Umsetzungsamt, zunachst Mehrarbeit abverlangen. Danach wird dieser durch die di-
gitale Bereitstellung der Rechnungen seinen Nutzen entfalten. Dadurch konnen Rech-
nungen unabhangig vom Arbeitsort zentral eingesehen, sachlich-rechnerisch gepruift
und angeordnet werden.

5.2 Verteilung der Konsolidierungsbetrage

Bei der Erreichung der Konsolidierungsbetrage helfen die Vorschlage aus den
Fachamtern, die in einer Konsolidierungsliste gefuhrt werden. Aufwandsminderungen
werden auch durch Budgetvorgaben der Kammerei erreicht (Top-Down-Verfahren
nach dem Bottom-Up-Verfahren). Die Vorteile, welche fur das Vorgehen sprechen,
sind unter anderem die Integration der Mitarbeiter/innen in die Haushaltsplanung, eine
groliere Kostensicherheit, weniger Aufwand und die Einhaltung geplanter Ausgaben.
Als Einschrankungen, welche das Modell mit sich bringt, sind die engeren Budgets und
die strikte Haushaltsdisziplin zu nennen. Diese kdnnen sich negativ auf die kommunale
Leistung fur die Burgerschaft auswirken.
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6 Methodik, Arbeitsweise und Dokumentation

6.1 Uberblick iiber den Prozessablauf

Das Ziel der Haushaltskonsolidierung sowie der Investitionsstrategie wurden in einer
Auftaktveranstaltung am 09.05.2023 allen Amtsleitern vorgestellt. In den kommenden
Monaten war es die Aufgabe der Budgetverantwortlichen, Vorschlage zu Ertragserho-
hungen und Aufwandssenkungen (kurz- /mittel- /langfristig) zu erarbeiten, um das Ziel,
~Abbau des strukturellen Defizits® zu erreichen.
Des Weiteren beschaftigten sich die Fachamter in Zusammenarbeit mit dem Finanz-
dezernat damit, ihre investiven MalRnahmen Uber einen Zeitraum von zehn Jahren zu
planen, hieraus entstand die Investitionsstrategie. In diesen Aufgaben wurden die
Fachamter durch gemeinsame Termine, welche zusammen mit den Mitarbeiter/innen
der Kdmmerei stattfanden, begleitet. Bis zum 01.08.2023 hatten die Budgetverantwort-
lichen Zeit, kurzfristige Moglichkeiten zur Ertragssteigerung/ Aufwandsreduzierung der
Kammerei aufzuzeigen. Die Frist fur Vorschlage zur mittel- und langfristigen Ertrags-
steigerung/ Aufwandsreduzierung war der 30.09.2023. Am 10.07.2023 fand ein weite-
rer Termin mit den Leiter/innen der stadtischen Kultureinrichtungen statt. Auch hier
wurde das Konzept der Haushaltskonsolidierung vorgestellt. Anschliellend wurden die
Kostendeckungsgrade der einzelnen Einrichtungen sowie die Moglichkeiten zur Ver-
besserung thematisiert. Auch die Vorstellung uUber die Entwicklung des Kostende-
ckungsgrades war Inhalt des Termins. Der zeitliche Rahmen fur diese Entwicklung
umfasst die Jahre 2024-2030. Abschliel3iend kann man sagen, dass bereits Uber einen
Zeitraum von mehreren Monaten ein intensiver Prozess durchgefihrt wird. Der unten
aufgefuihrte MalRnahmenkatalog sowie die Investitionsstrategie 2024-2033 resultiert
daraus(siehe Anlagen). EinzelmaRnahmen, die eine Zustimmung des Gemeinderats
erfordern, werden diesem vom entsprechenden Fachamt zum Beschluss vorgelegt.
Erste Einzelmalinahmen werden in den Haushalt 2024 eingearbeitet. Der Prozess ist
erst angestoRen und wird mehrere Jahre dauern.

6.1.1 Kommunikation und Beteiligung

Der Konsolidierungsprozess wird durch eine intensive Kommunikation zwischen den
einzelnen Fachbereichen und dem Team der Kdmmerei begleitet aber auch durch ei-
nen intensiven Austausch mit dem Gemeinderat und den Ortschaften der Stadt Laup-
heim.

Des Weiteren wurde uber die die Beteiligungsmoglichkeit der Fachamter aufgeklart,
welche maldgeblich fur die Gestaltung eines erfolgreichen Haushaltssicherungskon-
zept ist. Konkret wird die Unterstitzung der Kolleginnen und Kollegen fur Vorschlage
zur Aufwandsreduzierungen sowie Ertragssteigerungen und bei der anschliel3ienden
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Umsetzung im entsprechenden Fachbereich sowie fur die Erarbeitung von Moglichkei-
ten zur Gestaltung der Investitionsstrategie bendtigt. Des Weiteren sind die einzel-
nen Fachamter dafiir verantwortlich, dass Konsolidierungsvorschlage, die einer
Genehmigung des Gemeinderats bediirfen, diesem zum Beschluss vorgelegt
werden. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung und auch der Gemein-
derat sind aufgerufen, mit lhren Ideen und Vorschlagen den Konsolidierungsprozess
zu gestalten. Nur auf diesem Weg kann ein verbindliches Konzept erarbeitet werden,
mit dem sich alle Beteiligten identifizieren konnen und welches dadurch auch Reso-
nanz im Alltag findet. Bei der Gestaltung des Haushaltssicherungskonzepts wurde
ebenfalls darauf geachtet, den Prozess fur alle Beteiligten transparent darzustellen.
Dieser Mal}stab wurde unter anderem durch die Konsolidierungsauftaktveranstaltung,
durch den Termin mit den Leiter/innen der Kultureinrichtungen, mehreren offentlichen
Gremiumssitzungen, Treffen mit externen Interessenvertretungen, sowie durch die
Gesprache zur Haushaltsplanung 2024 mit den jeweiligen Budgetverantwortlichen um-
gesetzt. Die Kdmmerei steht beispielsweise bei Fragen oder Unklarheiten zum Pro-
zess der Haushaltskonsolidierung bzw. bei Fragen zum aktuellen Stand der Vor-
schlage, den Amtern als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Der Haushaltskonsolidierungsprozess wird durch Herrn Oberbiirgermeis-
ter Bergmann eingefordert und unterstutzt.

Neben einer aktiven Beteiligung der Mitarbeiter/innen liegt der Fokus auf der Mitwir-
kung des Gemeinderats als Hauptorgan der Stadt und Inhaber der Etathoheit. Der
Gemeinderat wurde in die Ausarbeitung des Konzeptes einbezogen. Der Gemeinderat
kann sich Uber die Sitzungen hinaus auch Uber ein ins Leben gerufenes Vorschlags-
wesen mit eigenen Ideen und Winschen am Haushaltskonsolidierungsprozess und an
der Investitionsstrategie beteiligen.
Im Rahmen der Klausurtagung am 22.09.23 und 23.09.2023 wurde der Gemeinderat
uber das Vorgehen informiert, welches beim Aufstellen der Haushaltskonsolidierung
angewandt wird. Des Weiteren wurde erlautert welche Moglichkeiten bestehen, die
Ertragssituation der Stadt Laupheim zu verbessern und welche Einsparungen ergan-
zend zum Haushaltssicherungskonzept vorgenommen werden. Anschlieend erfolgte
ein Austausch, in dem vor allem die Einsparpotentiale und Ertragssteigerungen sowie
deren Vor- und Nachteile und Auswirkungen auf Burger und Unternehmer erértert wur-
den. Anschlielend wurden die Inhalte und Rahmenbedingungen, welche bei der Ge-
staltung der Investitionsstrategie Beachtung fanden, erlautert. Ergédnzend zu den er-
wahnten Punkten wurden auch die Ziele, welche mit der Investitionsstrategie verfolgt
werden, dargestellt. Auch die Wesentlichkeitsgrenze (200.000 Euro im Tiefbau,
500.000 Euro im Hochbau) wurden thematisiert. Anschlielend wurde der Gemeinderat
gebeten, ein erstes Stimmungsbild zur Priorisierung/ Kategorisierung der investiven
Malinahmen abzugeben. Abschliellend kann gesagt werden, dass bei der Gestaltung
des Haushaltssicherungskonzeptes und der Investitionsstrategie grof3er Wert auf eine
zuverlassige Ruckmeldungskultur sowie auf verlassliche Aussagen im Austausch zwi-
schen den beteiligten Parteien gelegt wird.
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6.1.2 Methodik zur Erarbeitung von MaBnahmenvorschlagen

Die von den Fachamtern eingereichten Konsolidierungsvorschlage wurden von der
Kammerei in einer Gesamttabelle zusammengefasst. Monetare Vorschlage wurden
als quantitative Vorschlage eingestuft, Vorschlage die nicht in Geld messbar sind,
wurden als nicht- monetare Vorschlage und somit als qualitativ eingestuft. Eine nach-
haltige Verbesserung des Haushalts erfolgt durch monetare als auch durch nicht mo-
netare Vorschlage. Quantitative Vorschlage stehen insofern im besonderen Fokus, als
hier konkrete Betrage abgleitet werden konnen. Z. B. durch die Einstellung eines
Energiemanagers, der laut Amt fur Bautechnik jahrlich bis zu 350.000 Euro an Be-
wirtschaftungskosten einspart. Es liegt in der Verantwortung des Fachbereiches, die
Vorschlage zu realisieren. Das Fachamt ist auch in der Pflicht, dass fur zustimmungs-
pflichtige Vorschlage Beschlussvorlagen erarbeitet und ins Gremium eingereicht wer-
den. Die Kdmmerei hat z.B. mit der Beschlussvorlage 2023/0139/1 den Vorschlag zur
Steuererhohung am 23.10.2023 umgesetzt.

Insgesamt wurden von den Fachamtern rund 150 quantitative und qualitative Vor-
schlage eingereicht.

Des Weiteren werden die Fachamter bei der Gestaltung der Investitionsstrategie ein-
gebunden. Hier hatten sie die Aufgabe Vorschlage zu erarbeiten, die es moglich ma-
chen, anfallende Investitionen aus ihren Bereichen auf einen Zeitraum von zehn Jah-
ren zu verteilen und diese entsprechend in der Investitionsliste (Anhang) einzutragen.

6.1.3 Arbeitsweise und Dokumentation

Zu Beginn des Haushaltskonsolidierungsprozesses wurde festgelegt, dass die von den
Fachamtern gelieferten Vorschlage zur Ertragssteigerung bzw. Aufwandsreduzierung
durch die Kdmmerei in einer Excel- Tabelle verschriftlicht werden. Des Weiteren haben
die Fachamter die zeitliche Einteilung ihrer Investitionen in eine ihnen dafur zur Verfu-
gung gestellten Excel- Tabelle abgebildet. Die aus den Vorschlagen resultierenden
Gesamtubersichten stellen die Grundlage fur weitere Beratungen dar. Durch die Vor-
gaben zur Vorgehensweise wird eine einheitliche Ergebnisdokumentation gewahrleis-
tet.

6.2 Mittel- bis langfristige Konsolidierungsziele

In den Malinahmentabellen befinden sich neben mittel und langfristigen Einsparun-
gen bzw. Ertragssteigerungsmalinahmen quantitativer Art, auch Vorschlage qualita-
tiver Art deren Ausmald momentan zahlenmafig noch nicht beziffert werden kann.
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-
] . Grofe Kreisstadt
Haushaltskonsolidierungskonzept der GroRen Kreisstadt Laupheim Stadt Laupheim

Diese sind gleichwohl von zentraler Bedeutung, um die Leistungsfahigkeit des Haus-
halts wieder herzustellen.
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] . Grofe Kreisstadt

Haushaltskonsolidierungskonzept der GroRen Kreisstadt Laupheim Stadt Laupheim
Anlagen
Anlage | Konsolidierungsvorschlage (nach Dezernat und Betrag absteigend)
Anlage I Investitionsstrategie/ Investitionsliste der GroRen Kreisstadt Laupheim
Anlage lll Protokoll der Klausurtagung mit Gemeinderat (Investitionsstrategie und Konsolidierung)
Anlage IV Beschluss des Ortschaftsrat Bihlafingen Gebuhrenerhdhung 6ffentlicher Einrichtungen
Beschluss des Ortschaftsrat Untersulmetingen Gebuhrenerhéhung gewerblicher Anzeigen
Anlage V Beschlussvorlage Gber mdgliche Steuererhéhungen der Grolen Kreisstadt Laupheim
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Anlage | Konsolidierungsvorschlage (nach Dezernat und

Betrag absteigend)

Hinweis:

1.

2.

o~

~N o

Die Vorschlage sind eine Bestandsaufnahme. Es wird noch weitere
Vorschlage geben.

Es werden Beschlussvorlagen aus den jeweiligen Amtern folgen, sofern ein
Beschluss im  Gremium notwendig sein sollte (,nicht jeder
Einsparungsvorschlag bendtigt einen Beschluss®). Ein Grofteil liegt in der
Umsetzungsverantwortung der Verwaltung.

. Die Vorschlage sind ein Nachschlagewerk fir die Amter, falls Ideen fir

Einsparungen gebraucht werden. Z.B. um die Budgets nach den Top-Down-
Klrzungen einhalten zu konnen.

Die Vorschlage werden sich mit der Zeit verandern konnen.

Die Vorschlage sind nach Dezernat (alphabetisch), und dann nach Betrag
(grolRe Geldbetrage zuerst) sortiert.

Die Vorschlage kamen aus unterschiedlichen Quellen.

Es werden sicherlich auch VerbesserungsmalRnahmen umgesetzt, die hier
(noch) nicht aufgelistet sind, weil sie noch unbekannt sind.
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Vorschlag laufende Nummer 1 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

32/-3

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Kulturhauses prognostiziert diese Steigerung der

sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2030-2034.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:
3 281004 28100400
ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 2.750.000,00€ S4100
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 550.000,00€ 550.000,00€
2032 2033 2034
550.000,00€ 550.000,00€ 550.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 2 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

32/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Kulturhauses prognostiziert diese Steigerung der

sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2027-2029.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

281004

28100400

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 1.200.000,00€ S4100

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 400.000,00€
2028 2029 2030 2031

400.000,00€ 400.000,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 3 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 11

Beschreibung der MaBRnahme:

Der Rustwagen am Feuerwehrstandort Laupheim wird nicht mehr
ersatzbeschafft. Der Feuerwehrbedarfsplan stellte dies ebenfalls fest. Hier wird
ein Fahrgestell weniger im Fuhrpark zu unterhalten sein.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 126000 12600000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

FinHH 700.000,00€ A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031
700.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 4 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

32/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Kulturhauses prognostiziert diese Steigerung der
sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2024-2026.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MaRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

281004

28100400

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 600.000,00€ S4100

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027

200.000,00€ 200.000,00€ 200.000,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 5 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 31/-3

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Fachamts prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Musikschulen 2030-2032.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 263000 26300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 300.000,00€ S4400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
2032 2033 2034

100.000,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 6 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 31/-4

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Fachamts prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Musikschulen 2033-2035.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 263000 26300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 260.000,00€ S4400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 130.000,00€ 130.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 7 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 31/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Fachamts prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Musikschulen 2027-2029.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 263000 26300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 210.000,00€ S4400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 0,00€ 70.000,00€

2028 2029 2030 2031
70.000,00€ 70.000,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 8 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

58

Beschreibung der MaBRnahme:

Leistungsorientierte Bezahlung ohne Gesprache ermdglichen. Dadurch soll eine
Effizienssteigerung erreicht werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

- 187.000,00€ -
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
17.000,00€ 17.000,00€ 17.000,00€ 17.000,00€
2028 2029 2030 2031
17.000,00€ 17.000,00€ 17.000,00€ 17.000,00€
2032 2033 2034
17.000,00€ 17.000,00€ 17.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 9 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 30/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Bibliotheken 2030-2034.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 272001/272002 27200000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 125.000,00€ S4200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
2032 2033 2034

25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 10 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 31/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Fachamts prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Musikschulen 2024-2026.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 263000 26300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 120.000,00€ S4400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 11 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: |95

Beschreibung der MaBRnahme:

Gebuhrenerhebung am Parkplatz Radstrale.Des Weiteren ist ein
Parkraumkonzept zwingend erforderlich.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 546000 54600000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 110.000,00€ A3000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
2028 2029 2030 2031
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
2032 2033 2034
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 12 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 29/-3

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Friedhofe ab 2030-2032.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 553000 55300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 94.000,00€ S3400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 30.000,00€ 32.000,00€
2032 2033 2034

32.000,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 13 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 29/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Friedhofe ab 2027-2029.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 553000 55300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 80.000,00€ S3400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 0,00€ 24.000,00€

2028 2029 2030 2031
28.000,00€ 28.000,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 14 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 29/-4

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Friedhofe ab 2033-2035.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 553000 55300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 72.000,00€ S3400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 36.000,00€ 36.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 15 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 30/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Bibliotheken 2025-2029.

Hinweis (falls notwendig).

in 2025 4000 € fur ein viertel Jahr.

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 272001/272002 27200000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 64.000,00€ S4200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 4.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
2028 2029 2030 2031
15.000,00€ 15.000,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 16 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

28/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Ordnungsrecht 2031-2035.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:
4 122000/122100/122201/122202/ 12200000/
122300 12210000/
12220000/
12230000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 60.000,00€ A3000

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 15.000,00€
2032 2033 2034

15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 17 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 28/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Ordnungsrecht ab 2026-2030.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:
4 122000/122100/122201/122202/ | 12200000/
122300 12210000/
12220000/
12230000
ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 50.000,00€ A3000
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 10.000,00€ 10.000,00€

2028 2029 2030 2031
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 18 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 29/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Steigerung der
Benutzungsgebuhren im Bereich der Friedhofe 2024-2026.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 553000 55300000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 50.000,00€ S3400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
10.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 19 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: |98

Beschreibung der MaBRnahme:

Reduzierung des Medienetats der Stadtbibliothek.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 272001 27200000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 45.650,00€ S4200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
4.150,00€ 4.150,00€ 4.150,00€ 4.150,00€
2028 2029 2030 2031
4.150,00€ 4.150,00€ 4.150,00€ 4.150,00€
2032 2033 2034
4.150,00€ 4.150,00€ 4.150,00€
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Vorschlag laufende Nummer 20 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung
der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2024.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027

21.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 21 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-10

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2033.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 21.000,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 22 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-11

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2034.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:
3 271000 27100000
ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 21.000,00€ S4300
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 21.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 23 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2025.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 21.000,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 24 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-3

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2026.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 21.000,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 25 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-4

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2027.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 21.000,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 26 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-5

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2028.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031

21.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 27 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-6

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2029.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 21.000,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 28 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-7

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2030.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 21.000,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 29 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-8

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2031.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 21.000,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 30 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

33/-9

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Volkshochschule prognostiziert diese Steigerung

der sonstigen privatrechtlichen Entgelte 2032.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

271000

27100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 21.000,00€ S4300

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

21.000,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 31 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 117

Beschreibung der MaBRnahme:

Gebuhrenerhdhung fur gewerbliche Annoncen im Mitteilungsblatt der
Ortsverwaltung Untersulmetingen.

Hinweis (falls notwendig).

Uber den Sachverhalt wurde bereits entschieden.

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

1 111002 11100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 19.800,00€ A0040

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
1.800,00€ 1.800,00€ 1.800,00€ 1.800,00€
2028 2029 2030 2031
1.800,00€ 1.800,00€ 1.800,00€ 1.800,00€
2032 2033 2034
1.800,00€ 1.800,00€ 1.800,00€
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Vorschlag laufende Nummer 32 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 100

Beschreibung der MaBRnahme:

Reduzierung des Medienetats fir die Schulbibliothek.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 272002 27200000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 7.700,00€ S4200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
700,00€ 700,00€ 700,00€ 700,00€
2028 2029 2030 2031
700,00€ 700,00€ 700,00€ 700,00€
2032 2033 2034
700,00€ 700,00€ 700,00€
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Vorschlag laufende Nummer 33 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

44

Beschreibung der MaBRnahme:

Ertragssteigerungen durch die Einfuhrung von Parkplatzgebihren auf dem
Mitarbeiterparkplatz des Rathauses sowie durch die Erhebung einer Parkgebuhr
fur die an Mitarbeiter vermieteten Parkplatze in der Tiefgarage Farbergassle(20
Euro Netto pro Stellplatz* 22 Stellplatze Tiefgarage+ 8 vor dem Rathaus).

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

546000

54600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 6.600,00€ A3000
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
2028 2029 2030 2031
600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
2032 2033 2034
600,00€ 600,00€ 600,00€
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Vorschlag laufende Nummer 34 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 122

Beschreibung der MaBRnahme:

01.01.2024 angehoben werden.

Der Ortschaftrat Bihlafingen hat beschlossen,dass die Gebuhren flr die
offentlichen Einrichtungen Pfarrstadel, alte Schule und fur den Gemeindesaal ab

Hinweis (falls notwendig).

Uber den Sachverhalt wurde bereits entschieden.
Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

573000

57300000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 4.400,00€ A0001
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
2028 2029 2030 2031
400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
2032 2033 2034
400,00€ 400,00€ 400,00€
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Vorschlag laufende Nummer 35 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 99

Beschreibung der MaBRnahme:

Reduzierung der Fortbildungsaufwendungen im Bereich der Stadtbibliothek.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

3 272001 27200000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 4.400,00€ S4200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
2028 2029 2030 2031
400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
2032 2033 2034
400,00€ 400,00€ 400,00€
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Vorschlag laufende Nummer 36 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

97

Beschreibung der MaBRnahme:

Erhéhung der Einnahmen durch Erhebung einer Teilnahmegebihr von 2€ pro

Kind fur die Vorleseveranstaltung "Story Time".

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

272001/272002

27200000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 2.200,00€ S4200
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
2028 2029 2030 2031
200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
2032 2033 2034
200,00€ 200,00€ 200,00€
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Vorschlag laufende Nummer 37 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

10

Beschreibung der MaBRnahme:

Ressourcen.

Zunehmende Digitalisierung fihrt zu Kosteneinsparungen und schont die

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

72222



Vorschlag laufende Nummer 38 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

102

Beschreibung der MaBRnahme:

Im Rahmen der Verkehrsplanung sollte entschieden werden, ob und wenn ja wo
eine Bewirtschaftung mittels Parkscheinautomat oder Parkscheibe erfolgen soll.
Bei der Entscheidungsfindung sollen sowohl die personellen Konsequenzen im
gemeindl. Vollzugsdienst und in der Sachbearbeitung durch die weitere
Uberwachung sowie die investiven Kosten pro Automat und der dazugehérende
Support (inkl. Leerungen) beachtet werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

546000

54600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/ FinHH

0,00€

A3000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 39 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

103

Beschreibung der MaBRnahme:

zu berucksichtigen.

Der Erlass einer Sondernutzungssatzung wird vorgeschlagen.In diesem
Zusammenhang ware u.a. eine Gebuhrenerhebung fur Warenauslagen,
Werbeschilder, AuRenbewirtschaftung der Gastronomie und des Handels,
Baustelleneinrichtungen moglich. Auch hier ist ggf. der personelle Mehraufwand

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 40 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

113

Beschreibung der MaBRnahme:

genommen werden.

Das Angebot von kostenlosten Fortbildungen soll starker in Anspruch

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

75222



Vorschlag laufende Nummer 41 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

114

Beschreibung der MaBRnahme:

Abonnements von Fachzeitschriften sollen gebtindelt werden und wenn
maogliche sollen die bestehenden Abos gemeinsam genutzt werden. Des
Weiteren soll geprift werde ob Doppelabonnements bestehen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 42 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

116

Beschreibung der MaBRnahme:

EinfUhrung einer digitalen Personalakte. Dadurch soll unter anderem die
Effizienz sowie die Produkitvitat gesteigert werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

112100

11210000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A1000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 43 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

119

Beschreibung der MaBRnahme:

Ausschreibungen.

Uberpriifung der Notwendigkeit von Gutachten,Machbarkeitsstudien und

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 44 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

12

Beschreibung der MaBRnahme:

Belastung aufgeteilt.

Ansatt eines Neubaus des Feuerwehrhauses in Laupheim wird eine Sanierung
sowie der Anbau erforderlicher Raume und Gebaudeteile vorgeschlagen.Es soll
eine Untergliederung der Mal3nahme stattfinden.Somit wird die finanzielle

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

126000

12600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 45 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

121

Beschreibung der MaBRnahme:

zu weniger Kosten.

Durch geringere Zeilenabstande und durch den Verzicht auf Leerzeilen, wenn
dies moglich ist, kdnnen die Stellenanzeigen kleiner gehalten werden. Dies fuhrt

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

112100

11210000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A1000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 46 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

14

Beschreibung der MaBRnahme:

unwirtschaftlich.

Aus feuerwehtaktischer Sicht ist die Zusammenflhrung der Feuerwehren
Obersulmetingen/Untersulmetingen am Standort in Untersulmetingen sinnvoll.
Durch die Zusammenfiuhrung kann unwirtschaftliches Handeln vermieden
werden,denn das Feuerwehrhaus in Obersulmetingen kann an diesem Standort
nicht erweitert/ertlichtigt werden und ein Nebau/Umbau im Ort ware

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

126000

12600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 47 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

15

Beschreibung der MaBRnahme:

Das Feuerwehrhaus in Bihlafingen ist in einem baulichen Zustand der langfristig
geandert werden muss. Dies bestatigt auch der Feuerwehrbedarfsplan. Es wird
eine Erzielung von Synergieeffekten durch Zusammenlegung der
ortsansassigen Feuerwehr und dem Bauhof Bihlafingen vorgeschlagen. Eine
Planung in mehreren Abschnitten ist ebenfall denkbar.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

126000

12600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 48 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: |16

Beschreibung der MaBRnahme:

und jahrlich ermittelt.

Uberpriifung ob die Umlage zu den "kostenfreien" Leistungen des
Kreisfeuerloschverbands passt. Moglicherweise ergeben sich
Aufwandskirzungen.Potenziale werden seit dem 01.01.23 laufend dokumentiert

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

126000

12600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 49 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: |17

Beschreibung der MaBRnahme:

qualifiziert ausgebildet ist.

Es besteht eine Kooperation mit der Musikschule zur musikalischen Ausbildung
der Kinder welche am Schulerspielmannszug mit spielen.Ein Einsparen der
Kooperation wirde dazu flihren, dass der Schilerspielmannszug nicht mehr

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

126000

12600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 50 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

22

Beschreibung der MaBRnahme:

Dezernentin.

Erlass einer Dienstanweisung welche verfligt, dass die Beauftragung eines
Rechtsbeistandes nur vorgenommen werden darf wenn die Kostenubernahme
durch die Rechtsschutzversicherung gewahrleistet ist. Sollte dies nicht der Fall
sein bedarf die Beauftragung der Genehmigung durch den Dezernent/ die

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 51 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 24

Beschreibung der MaBRnahme:

Zentrale Entscheidung Uber die Vergabe von bestimmten Dienstleistungen (z.B.
Mensa, Parkbad, Kulturhaus) an externe Unternehmen sollte die Kosten- und
Leistungsrechnung dies hergeben.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 52 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

45

Beschreibung der MaBRnahme:

leisten".

Vereine sollen stér[ger belasten werden bzw. Vereinshilfen sollen reduziert
werden.Generelle Uberprifung der Thematik "Was muss die Stadt fur Vereine

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

2

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A0001

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 53 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

47

Beschreibung der MaBRnahme:

In Bezug auf die Heimatfestvereinbarung sollen die Erwartungen an den Verein
erhoht und die Bauhofleistungen reduziert werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

281002

28100200

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A0001

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

88 /222



Vorschlag laufende Nummer 54 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

49

Beschreibung der MaBRnahme:

Das Lager des Museums soll geprift werden. Durch die Prifung kann
festgestellt werden ob Gegenstande verkauft werden kdnnen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

252000

25200000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

S4500

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 55 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 50

Beschreibung der MaBRnahme:

Einrichtungsleiter sind gefordert.

Durch die Uberpriifung der Lagerung von Gegenstanden kénnen
Raumkapazitaten geschaffen werden (Kindergarten,Schulen, Bauhof). Die

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 56 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

52

Beschreibung der MaBRnahme:

Die gastronomische Verpflegung bei Sitzungen (z.B. Gemeinderat) einstellen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

111100

11100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A0001

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 57 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

54

Beschreibung der MaBRnahme:

Schaffung einer Forderstelle flr die Gesamtverwaltung.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 58 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

56

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Durchflhrung eines Vergleiches zwischen den realen Eingruppierungen und
den Stellenbewertungen wird vorgeschlagen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 59 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

66

Beschreibung der MaBRnahme:

Neujahrsempfang soll in kleinerem und glinstigerem Rahmen stattfinden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

111400

11140600

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A0001

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 60 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

67

Beschreibung der MaBRnahme:

anzustreben.

Es wird vorgeschlagen Personal abzubauen bzw. keine Nachbesetzungen

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 61 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: |68

Beschreibung der MaBRnahme:

Fortbildungen budgetieren.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

verschiedene verschiedene verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 62 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: |69

Beschreibung der MaBRnahme:

Eine Hinterfragung der Notwendigkeit von Geschenken zu runden Geburtstagen
(80 Jahre /90 Jahre /100 Jahre) sowie die Erarbeitung eines neuen Konzept fur
diesen Sachverhalt ist anzustreben.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

97 | 222



Vorschlag laufende Nummer 63 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

70

Beschreibung der MaBRnahme:

Veranstaltungen.

Hinterfragen der Notwendigkeit von kostenloser Verpflegung bei stadtischen

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 64 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

72

Beschreibung der MaBRnahme:

Sponsoring: z.B. Rentschler-Halle oder Zeiss-Planetarium.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 65 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

75

Beschreibung der MaBRnahme:

Anderung der Orgastruktur im Rathaus. In diesem Zusammenhang soll gepruft
werden ob drei Dezernate ausreichend sind. Durch die MaRnahme kann die
Senkung von Personalkosten angestrebt werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 66 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: |78

Beschreibung der MaBRnahme:

verschicken um Porto zu sparen.

Das Einladungsmanagement soll Uberarbeitet werden. Beispielsweise ist es
moglich die Einladungen zur Verleihung des Carl-Lammle-Preises digital zu

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

281003

28100200

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A0001

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 67 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: |8

Beschreibung der MaBRnahme:

Neubesetzung einer 50%- Stelle im Bereich der Feuerwehr wird um ca. 7
Monate verschoben.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

4 126000 12600000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 68 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 80

Beschreibung der MaBRnahme:

Arbeitgebers stattfinden.

Der Schlosscross und der Firmenlauf soll ohne die Unterstlitzung des

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 69 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

86

Beschreibung der MaBRnahme:

Grundsatzlich sollen in allen Dezernaten/ Fachamtern und Teilorten freiwillige
Leistungen benannt und auf den Prifstand gestellt werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 70 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

9

Beschreibung der MaBRnahme:

Geratewartung.

Ehrenamtliche Mitglieder der Feuerwehr tbernehmen die Aufgaben in der

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

4

126000

12600000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A3700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 71 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 94

Beschreibung der MaBRnahme:

Uberpriifung des Bestehen von Doppelstrukturen.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

- verschiedene verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

- 0,00€ -

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 72 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

120

Beschreibung der MaBRnahme:

Optimierungspotenziale bei Ehrungen (Geschenke etc.) umsetzten.Vermeidung
unndtiger Delegationsvorgangen ist anzustreben.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 73 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

13

Beschreibung der MaBRnahme:

Mieteinnahmen.

Stadtische Liegenschaften (z.B. Feuerwehrhauser) kdnnen mit
Photovoltaikanlagen ausgestattet werden. Realisierung von
Kosteneinsparungen durch Stromerzeugung( Bewirtschaftungskosten) oder

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 74 von 151

Betrifft:

Stadtwerke

ID Vorschlags-Nr.:

4

Beschreibung der MaBRnahme:

Aus der Anwendung der kalkulatorischen. Nutzungsdauer fir Sachanlagen
resultiert ein hdherer Abschreibungssatz. Dieser wirkt sich auf die Steuerlast
sowie auf die zu erwartenden Pachterlése aus.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

8

532000

53200000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 75 von 151

Betrifft:

Stadtwerke

ID Vorschlags-Nr.:

5

Beschreibung der MaBRnahme:

Der Investitionsrahmen der Eigenbetriebe wird bis auf weiteres innerhalb der
liquiden Mittel gehalten um zusatzliche Finanzierungskosten zu vermeiden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

8 532000 53200000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH/FinHH 0,00€ -

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 76 von 151

Betrifft:

Stadtwerke

ID Vorschlags-Nr.:

6

Beschreibung der MaBRnahme:

Die EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH Gbernimmt ab dem 01.07.23 die
Buchhaltung, Steuerberatung sowie die Erstellung der Wirtschaftsplane und
Jahresabschllsse.Hierdurch erfolgt eine Reduzierung des
Verwaltungsaufwandes der Gesellschaft und die geforderten regulatorischen
Simulationen werden gewahrleistet.Es resultiert ein Zugewinn an
Planungssicherheit und erweiterte Handlungsoptionen um das Betriebsergebnis
zu stabilisieren.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

8

531000

53100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

111/ 222



Vorschlag laufende Nummer 77 von 151

Betrifft:

Stadtwerke

ID Vorschlags-Nr.:

7

Beschreibung der MaBRnahme:

Die DAL (Deutsche Anlagen-Leasing) ist Teil der Sparkassen Gruppe. Durch die
Bewertung des Anlagevermogens als Sicherheiten der Netzgesellschaft
Laupheim kann die DAL gunstigere Konditionen anbieten.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

8

531000

53100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

112/ 222



Vorschlag laufende Nummer 78 von 151

Betrifft: Finanzdezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 38

Beschreibung der MaBRnahme:

Ertragssteigerung durch Erhéhung der Gewerbesteuer.

Hinweis (falls notwendig).

Uber den Sachverhalt wurde bereits entschieden.
Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

9

611000

61100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

16.176.468,00€

A2000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

Ertragssteigerung

2024

2025

2026

2027

1.470.588,00€

1.470.588,00€

1.470.588,00€

1.470.588,00€

2028

2029

2030

2031

1.470.588,00€

1.470.588,00€

1.470.588,00€

1.470.588,00€

2032

2033

2034

1.470.588,00€

1.470.588,00€

1.470.588,00€
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Vorschlag laufende Nummer 79 von 151

Betrifft: Finanzdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 35

Beschreibung der MaBRnahme:

Ertragssteigerung durch Erhéhung der Grundsteuer A+B.
Hinweis (falls notwendig).

Uber den Sachverhalt wurde bereits entschieden.

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

9 611000 61100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 3.250.742,00€ A2000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
295.522,00€ 295.522,00€ 295.522,00€ 295.522,00€
2028 2029 2030 2031
295.522,00€ 295.522,00€ 295.522,00€ 295.522,00€
2032 2033 2034
295.522,00€ 295.522,00€ 295.522,00€
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Vorschlag laufende Nummer 80 von 151

Betrifft:

Finanzdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

39

Beschreibung der MaBRnahme:

Ertragssteigerung durch Erhdhung der Vergnugungssteuer.

Hinweis (falls notwendig).

Uber den Sachverhalt wurde bereits entschieden.
Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

9

611000

61100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 1.650.000,00€ A2000
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
150.000,00€ 150.000,00€ 150.000,00€ 150.000,00€
2028 2029 2030 2031
150.000,00€ 150.000,00€ 150.000,00€ 150.000,00€
2032 2033 2034
150.000,00€ 150.000,00€ 150.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 81 von 151

Betrifft:

Verwaltungsdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

26/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

2031-2035.

Die Gebuhrenkalkulation prognostiziert diese Mehreinnahmen im Bereich
allgemeine Verwaltungsgebuhren (z.B.Auskunfte aus dem Melderegister) ab

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 360.000,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 90.000,00€
2032 2033 2034

90.000,00€ 90.000,00€ 90.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 82 von 151

Betrifft: Verwaltungsdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 26/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation prognostiziert diese Mehreinnahmen im Bereich
allgemeine Verwaltungsgebuhren (z.B.Auskunfte aus dem Melderegister)ab
2026-2030.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

verschiedene verschiedene verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 250.000,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 50.000,00€ 50.000,00€

2028 2029 2030 2031
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 83 von 151

Betrifft: Finanzdezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 34

Beschreibung der MaBRnahme:

Ertragssteigerung durch Erhdhung der Hundesteuer.
Hinweis (falls notwendig).

Uber den Sachverhalt wurde bereits entschieden.
Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

9 611000 61100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 159.335,00€ A2000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
14.485,00€ 14.485,00€ 14.485,00€ 14.485,00€
2028 2029 2030 2031
14.485,00€ 14.485,00€ 14.485,00€ 14.485,00€
2032 2033 2034
14.485,00€ 14.485,00€ 14.485,00€
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Vorschlag laufende Nummer 84 von 151

Betrifft:

Finanzdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

23

Beschreibung der MaBRnahme:

Definition von groRen und kleinen Amterbudgets. AnschlieBend sollen grolke
Budgets um 20% und kleine Budgets um 5% gekurzt werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 85 von 151

Betrifft:

Finanzdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

37

Beschreibung der MaBRnahme:

Ertragssteigerung durch Einfihrung der Grundsteuer C.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

9

611000

61100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A2000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

120 / 222



Vorschlag laufende Nummer 86 von 151

Betrifft:

Finanzdezernat

ID Vorschlags-Nr.:

71

Beschreibung der MaBRnahme:

Kontrollieren ob doppelte Abschreibungen vorhanden sind.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 87 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

1

Beschreibung der MaBRnahme:

Elternbeitrage fir die Kinderbetreuung sollen erhéht werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

verschiedene

36500101

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 1.100.000,00€ A4000
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
2028 2029 2030 2031
100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
2032 2033 2034
100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 88 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

104

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Erhebung einer Nutzungsgebuhr flr das Begegnungscafe wird

vorgeschlagen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

314000

31400900

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 86.900,00€ A4100
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
7.900,00€ 7.900,00€ 7.900,00€ 7.900,00€
2028 2029 2030 2031
7.900,00€ 7.900,00€ 7.900,00€ 7.900,00€
2032 2033 2034
7.900,00€ 7.900,00€ 7.900,00€
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Vorschlag laufende Nummer 89 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

105

Beschreibung der MaBRnahme:

EinfUhrung einer Gebuhr fir die au3erschulische Nutzung der Schulen und
Mensen (Rabenstralle+Haus des Kindes). Die Gebuhr soll die Kosten fur
Wasser,Strom und Heizung abdecken.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:
5 211001- 21100100/
211010,212001,215000,365010 | 21100400/
21100600/
21101000/
21200200/
21500000/
36500101
ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung
ErgHH 0,00€ A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 90 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.: | 106

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Verfplegungsgebuhren sollen erhdht werden. Des Weiteren sollen durch
eine neue Kalkulation der Essenbeitrage( Berucksichtigung der
Hauswirtschafterin, Gerateeinsatz etc.) Mehreinnahmen generiert werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushal | Kostenstelle: Kostentra
t ger:
5 211001/211003/211006/215000/365002/365003/3650 | 21100100/
05/365006/365007/365009/365010/365011 21500000/
36500101
ErgHH/Fin | Gesamtbetrag der Konsolidierung Berechtigu
HH ngscode
ErgHH 0,00€ A4000
Ertragsstei
gerung/
Aufwands
minderung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer

91 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

107

Beschreibung der MaBRnahme:

Eine GeblUhrenerhdhung fir die Schulkindbetreuung soll erfolgen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

211001/211002/211003/211004/2110
06

21100100

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der Konsolidierung

Berechtigungscod
e

ErgHH

0,00€

A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderun

g

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

126 / 222



Vorschlag laufende Nummer 92 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

108

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhren fir die Ferienbetreuung sollen angehoben werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

362001/362003/362004/

36200100

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 0,00€ A4000

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€

127 | 222



Vorschlag laufende Nummer 93 von 151

Betrifft: Dezernat fur Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.: | 115

Beschreibung der MaBRnahme:

Generierung von Mehreinnahmen bei den Elternbeitrage der Kitas. Durch die
Malinahme soll der Kostendeckungsgrad gesteigert werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

365001-365011

36500101

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 94 von 151

Betrifft: Dezernat fur Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.: |46

Beschreibung der MaBRnahme:

werden.

Es soll weniger personelle Unterstlitzung fur Feiern ( Vereine/
Schulen/Kindergarten) geben. Das Ehrenamtsengangement soll gestarkt

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

2&5

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 0,00€ A0001/ A4000

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 95 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

48

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Verwendung des Schulbudgets soll kontrolliert werden und das
Finanzdezernat hat die Aufgabe die Beauftragung vorab freizugeben.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

S1400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 96 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

53

Beschreibung der MaBRnahme:

Es wird empfohlen die Elternbeitrage an die Inflation zu koppeln.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 97 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

59

Beschreibung der MaBRnahme:

Durch den interkommunalen Lastenausgleich im Bereich der Schulen sollen
Umlandsgemeinden (starker) an Schulsanierungen beteiligt werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH 0,00€ A4000/S6500

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 98 von 151

Betrifft: Dezernat fur Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.: | 61

Beschreibung der MaBRnahme:

Es wird vorgeschlagen eine Konzept/ Budgetlberprifung sowie eine
Budgetreduzierung beim Seniorennachmittag durchzuflhren.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

314000

31400100

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A4100

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 99 von 151

Betrifft: Dezernat fur Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.: |63

Beschreibung der MaBRnahme:

Bei Medienentwicklungsplan und Digitalpakt Schule auf die Finanzierung durch
das Land bestehen. Keine weiteren Anschlussfinanzierungen fur IT und
Personal ohne Zusage durch Land oder Bund vornehmen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

215000

21500000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 100 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

74

Beschreibung der MaBRnahme:

Kindertagesstatten sollen an andere Trager( z.B. AWO) Ubergeben werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

verschiedene

36500101

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 101 von 151

Betrifft:

Dezernat fir Bildung, Betreuung und Soziales

ID Vorschlags-Nr.:

79

Beschreibung der MaBRnahme:

Durch Vermietung der Mensa in der Friedrich-Uhlmann Schule sowie von
Seminarraumen sollen Mietertrage erzielt werden. Ein Rund-um -
Hausmeisterservice soll nicht zur Verflgung stehen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

215000

21500000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A4000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 102 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 40

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparungen von Aufwendungen durch eine neue Stelle im
Energiemanagement.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 verschiedene 0

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 2.400.000,00€ A6400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 300.000,00€
2028 2029 2030 2031
300.000,00€ 300.000,00€ 300.000,00€ 300.000,00€
2032 2033 2034
300.000,00€ 300.000,00€ 300.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 103 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

27/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

2035.

Die Gebuhrenkalkulation des Baudezernats prognostiziert diese
Mehreinnahmen an Verwaltungsgebuhren im Bereich Bauordnung/recht 2031-

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

6

521000

52100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 1.200.000,00€ A6000

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 300.000,00€
2032 2033 2034

300.000,00€ 300.000,00€ 300.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 104 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: |76

Beschreibung der MaBRnahme:

Teilortsbauhdfe sollen zusammengelegt bzw. in die Kernstadt integriert werden.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

1 112500 11250000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH/FinHH 1.100.000,00€ S6800

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
2028 2029 2030 2031
100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
2032 2033 2034
100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 105 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 41

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparung von Aufwendungen durch eine neue Stelle im
Gebaudemanagement.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 verschiedene verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 640.000,00€ S6500

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 80.000,00€
2028 2029 2030 2031
80.000,00€ 80.000,00€ 80.000,00€ 80.000,00€
2032 2033 2034
80.000,00€ 80.000,00€ 80.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 106 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 88

Beschreibung der MaBRnahme:

Fortsetzung der Umristung von Stral3enleuchten auf LED mit dem Ziel alle
Beleuchtungen mit LED auszusstatten.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 541000 54100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 550.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
2028 2029 2030 2031
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
2032 2033 2034
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 107 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

90

Beschreibung der MaBRnahme:

Es wird vorgeschlagen, dass die Verwaltung die Platzpflege an die Sportvereine
zurlck delegiert. Somit wurde die Ubernahme der Platzpflege oder eine
Beteiligung an dieser entfallen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MaRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

424111/424112/424114

42410200

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 550.000,00€ S6800
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
2028 2029 2030 2031
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
2032 2033 2034
50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 108 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 27/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation des Baudezernats prognostiziert diese
Mehreinnahmen an Verwaltungsgebuhren im Bereich Bauordnung/recht ab
2026-2030.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

6 521000 52100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 500.000,00€ A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 100.000,00€ 100.000,00€

2028 2029 2030 2031

100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 109 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

42

Beschreibung der MaBRnahme:

stande kommen.

Es sollen Mehreinnahmen durch eine neue Stelle im Immobilienmanagement
generiert werden. Die Mehreinnahmen sollen anhand Vertragsanpassungen zu

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

314000

31400700

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 355.000,00€ S4100
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung
2024 2025 2026 2027
25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€ 35.000,00€
2028 2029 2030 2031
35.000,00€ 35.000,00€ 35.000,00€ 35.000,00€
2032 2033 2034
35.000,00€ 35.000,00€ 35.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 110 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 89

Beschreibung der MaBRnahme:

Bisher wird ein Grofteil der Straldenreparaturen nach Aufwand abgerechnet.
Eine Ausschreibung der Leistungen an einen Jahresunternehmer per
Rahmenvertrag soll eine Aufwandsminderung bewirken.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 541000 54100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH/FinHH 330.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
2028 2029 2030 2031
30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
2032 2033 2034
30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 111 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

96

Beschreibung der MaBRnahme:

mussen.

Vermeidung der Inanspruchnahme von Bauhof-Fachkraften fur Helfertatigkeiten
wie Umzuge, Ausmisten oder Bestuhlen. Durch den Verzicht soll vermieden
werden das Arbeitskapazitaten fur UnterhaltungsmafRnahmen der Bauamter
blockiert sind und diese deshalb teure externe Handwerker beauftragen

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 275.000,00€ verschiedene
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
2028 2029 2030 2031
25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
2032 2033 2034
25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 112 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

93

Beschreibung der MaBRnahme:

Durch konsequente Mullvermeidung ( z.B. Einweggeschirr auf dem Festplatz,
Konfetti und Glasverbot beim Heimatfestumzug) kann der Reinigungsaufwand
stark herabgesetzt werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

281002

28100100

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 110.000,00€ A0001
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
2028 2029 2030 2031
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
2032 2033 2034
10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 113 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-10

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2034.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 90.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 90.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 114 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-6

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2030.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 90.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 90.000,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 115 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-7

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2031.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 90.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 90.000,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 116 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-8

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2032.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 90.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

90.000,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 117 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-9

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2033.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 90.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 90.000,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 118 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-4

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2028.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 80.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031
80.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 119 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-5

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2029.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 80.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 80.000,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 120 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-3

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2027.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 70.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 70.000,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 121 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 92

Beschreibung der MaBRnahme:

Umgestaltung der Pflanzbeete am Parkplatz des Kulturhauses. Der
Pflegeaufwand fur Rosenbeete ist sehr hoch, eine biodiverse Anpflanzung kann
helfen den Pflegeaufwand zu reduzieren.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

1 281004 28100400

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 55.000,00€ S6800

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
2028 2029 2030 2031
5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
2032 2033 2034
5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
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Vorschlag laufende Nummer 122 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-1

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2025.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 50.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 50.000,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 123 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 25/-2

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Gebuhrenkalkulation der Kdmmerei prognostiziert diese Mehreinnahmen im
Bereich Abwasserbeseitigung in 2026.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538* 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 50.000,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Ertragssteigerung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 50.000,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 124 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 91

Beschreibung der MaBRnahme:

Entfall der Zisternenférderung da diese nicht mehr zeitgemal ist.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 538003 53800000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

FinHH 27.500,00€ A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€
2028 2029 2030 2031
2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€
2032 2033 2034
2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€
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Vorschlag laufende Nummer 125 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 101

Beschreibung der MaBRnahme:

Keine kostenlosen Bauhofleistungen oder Gebuhrenbefreiungen bei Antragen
(z.B. verkehrsrechtliche Anordnungen, Gestattungen,Plataktierungen) fur
Vereine usw.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

1&4 122000/ 12200000/
122100/112500 12210000/

11250000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A4000/S6800

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 126 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

109

Beschreibung der MaBRnahme:

reduziert werden.

Reinigungskosten sollen durch den Einsatz von Staubsaugern / Saugrobotern

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A6400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 127 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

110

Beschreibung der MaBRnahme:

Durch den Einbau von Bewegungssensoren an Lichtquellen stadtischer
Gebaude sollen Energiekosten eingespart werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A6400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 128 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

112

Beschreibung der MaBRnahme:

werden.

Durch eine bessere Mulltrennung soll eine Reduktion der Mullkosten erreicht

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

7

112402

11240000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A6400

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 129 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

118

Beschreibung der MaBRnahme:

Weiterberechnung von Bebauungsplan-Verfahren an Gewerbetreibende.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

6

511000

51100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 130 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: |18

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparungen beim Bebauungsplan ,Judenacker” & ,Musikerviertel“ im Bereich
der Stadtplanung .

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

6 511000 51100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 131 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: |19

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparungen beim Bebauungslan ,GE Vorholz West Teil IV* im Bereich der
Stadtplanung.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

6 511000 51100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 132 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: |2

Beschreibung der MaBRnahme:

Eine Gestaltungsbeiratssitzung soll flur das Jahr 2023 ersatzlos ausfallen.
Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnhahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

6 511000 51100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 133 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 20

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparungen beim Normenkontrollverfahren / Rechtsberatung im Bereich der
Stadtplanung/Baurecht.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

6 511000 51100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 134 von 151

Betrifft: Baudezernat
ID Vorschlags-Nr.: | 21

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparungen beim Einzelhandelskonzept Monitoring im Bereich der
Stadtplanung/ Baurecht.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

6 511000 51100000

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 135 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

3

Beschreibung der MaBRnahme:

Es ist eine effiziente Steuerung der Verteilung von Arbeitsaufgaben erforderlich.
Hierbei soll die Werthaltigkeit der Aufgaben fur die Kommunen fokusiert werden
( Beispiel:Mitarbeiter anstatt mit der Ausarbeitung eines Punktemodells zur

Bauplatzvergabe mit anderen Aufgaben betrauen).

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

6

521000

52100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 136 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

43

Beschreibung der MaBRnahme:

verwirklichen.

Einsparpotenziale durch eine neue Stelle im Gebaudeunterhalt/ Hochbau

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

7

verschiedene

verschiedene

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

S6500

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 137 von 151

Betrifft: Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 51

Beschreibung der MaBRnahme:

Ein Verkauf von Liegenschaften (z.B. Hotel Post, Planetarium) nachdem man
die stadtebauliche Verwendung hinterfragt hat ist anzustreben. Dadurch konnen
Einnahmen generiert und Abschreibungen reduziert werden .

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

113300

11330000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

S6200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 138 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

95

Beschreibung der MaBRnahme:

Dezentrale Abhaltung der Bauhofpausen, dadurch werden Fahr und Ristzeiten

reduziert.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

112500

11250000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

0,00€

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 139 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

o7

Beschreibung der MaBRnahme:

eingespart werden.

Eine Uberprifung der Notwendigkeit von Lehrschwimmbecken durchfiihren.Bei
einer Schliefung konnten Unterhaltungs und Bewirtschaftungsaufwendungen

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

5

211005/211006

21100100

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 0,00€ S6500/A6400

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 140 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

60

Beschreibung der MaBRnahme:

Finanzielle Mittel, welche im Finanzhaushalt fir das Haushaltsjahr 2023 geplant
wurden werden nicht abgerufen da sich das Projekt verschiebt.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

6

551000

55100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

FinHH

0,00€

A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 141 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

62

Beschreibung der MaBRnahme:

Einsparung der Verpflegung nach den Umzigen/Empfangen. Es soll ein
Toilettenkonzept fur den Abbruch der Toilettenanlagen auf dem Festplatz

angefertigt werden. Hierdurch kénnten Unterhaltungs und
Bewirtschaftungskosten eingespart werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

3

281002

28100200

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH 0,00€ A0001/A6400/A6500
Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2028 2029 2030 2031

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2032 2033 2034

0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 142 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

64

Beschreibung der MaBRnahme:

Uberpriifung der Belegung staditscher Liegenschaften( auch in Teilorten) durch
Vereine mit dem Ziel Synergieefffekte durch Doppelbelegungen zu erzielen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

113300

11330000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

S6200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 143 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

65

Beschreibung der MaBRnahme:

Baugenehmigungen.

Erhéung der Gebuhren im Gutachterausschuss, Parkbad/ Freibad und bei

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

0 verschiedene verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 144 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

73

Beschreibung der MaBRnahme:

ausgliedern.

Bauhof und Klaranlage bzw. Abwasser als Baubetriebshof(Eigenbetrieb)

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1&7

112500/538001/538002

11250000/53800000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH 0,00€ A6600/S6800

Ertragssteigerung/

Aufwandsminderung
2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 145 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

77

Beschreibung der MaBRnahme:

Ab 2025 kann auf auf einen Sachverstandigen im Gestaltungsbeirat verzichtet
werden. Des Weiteren kann eine Sitzung im Jahr gekurzt werden.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

6

511000

51100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 146 von 151

Betrifft: Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.: | 81

Beschreibung der MaBRnahme:

Mit einem Gebaude/ Energiemanagement sind dauerhafte

(Energie)Einsparungen bei den stadtischen Liegenschaften moglich.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt Kostenstelle: Kostentrager:

7 verschiedene verschiedene

ErgHH/FinHH Gesamtbetrag der Berechtigungscode
Konsolidierung

ErgHH 0,00€ A6400/S6500

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 147 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

82

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Sudsee soll in eine Stiftung Uberfuhrt werden. Die Unterhaltung und Pflege
kann dann durch die Stiftung und durch Fordergelder erfolgen.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

7

554000

55400100

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

S6700

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 148 von 151

Betrifft: Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.: |83

Beschreibung der MaBRnahme:

Das Mehrraumprojekt ( Auftockung Kita-Pusteblume) soll verkauft werden. Erste
Gesprache wurden bereits gefuhrt.

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

6

522000

52200000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH/FinHH

0,00€

A6000

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 149 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

84

Beschreibung der MaBRnahme:

moglich.

Es soll ein Flachenmanagement eingefiihrt werden. Dadurch ist ein sinnvoller
Ankauf/Abverkauf sowie eine sinnvolle Nutzung von Grundstucken und Flachen

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallinahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

1

113300

11330000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

FinHH

0,00€

S6200

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 150 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

85

Beschreibung der MaBRnahme:

Die Streichung der Bauhofleistungen fur freiwillige Malihahmen und
Veranstaltungen wird vogeschlagen (z.B. Bestuhlung Seniorennachmittag).

Hinweis (falls notwendig).

Es handelt sich um eine qualitative Mallnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

verschiedene

112500

11250000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

verschiedene

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Vorschlag laufende Nummer 151 von 151

Betrifft:

Baudezernat

ID Vorschlags-Nr.:

87

Beschreibung der MaBRnahme:

Beibehaltung der Nachtabschaltung von Straldenbeleuchtungen aus Griinden
der Energieeinsparung.

Hinweis (falls notwendig).

der Konsolidierungsvorschlag betrift bereits das Jahr 2023, keine
Berucksichtigung im Haushaltssicherungskonzept
Es handelt sich um eine quantitative MalRnahme.

Teilhaushalt

Kostenstelle:

Kostentrager:

7

541000

54100000

ErgHH/FinHH

Gesamtbetrag der
Konsolidierung

Berechtigungscode

ErgHH

0,00€

A6600

Ertragssteigerung/
Aufwandsminderung

Aufwandsminderung

2024 2025 2026 2027
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2028 2029 2030 2031
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2032 2033 2034
0,00€ 0,00€ 0,00€
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Anlage Il Investitionsstrategie/ Investitionsliste der Grolen
Kreisstadt Laupheim
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Investitionsstrategie Stadt Laupheim -
2023-2034

= . Grofe Kreisstadt
Stadt Laupheim

IVS Stadt Laupheim — 2024 bis 2034
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1. Praambel

Angesichts der Vielzahl an Projekten/ MaRnahmen und Preissteigerungen im Bausektor und gleichzeitig
sinkender finanzieller Ressourcen soll erstmals eine Investitionsstrategie in Zusammenarbeit zwischen
den Gremien, Gemeinde- und Ortschaftsraten, und der Verwaltung aufgestellt werden. Dabei soll es zu
einer grofReren Verbindlichkeit in der Zeitschiene sowie der Umsetzung von Projekten kommen. Dabei
werden insgesamt zehn Jahre, beginnend ab dem Haushaltsjahr 2024 bis einschlieRlich dem Jahr 2034
abgebildet. Wichtig ist, dass in der Investitionsstrategie (IVS) nicht samtliche Projekte der Stadt aufgefihrt
sind, sondern lediglich jene ab der Wesentlichkeitsgrenze von 200.000 € im Tiefbau sowie 500.000 € im
Hochbau.

2. Zweck

Es soll mehr Verbindlichkeit, Verlasslichkeit und auch Planungssicherheit fiir alle Beteiligten entstehen.
Durch eine Priorisierung erfolgt eine Entlastung des Volumens der Baumafinahmen im Finanzhaushalt,
was auch das Regierungsprasidium Tibingen mit dem Haushaltserlass 2023 forderte.

Neben der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit soll insbesondere auch der generationengerechte,
nachhaltige Ressourceneinsatz gezielter gesteuert werden. Fachkraftemangel, Rohstoffknappheit, CO2-
Aspekte und weitere aktuelle GroRschlagworte sollen dabei stets ihren Platz innerhalb der IVS finden und
beritcksichtigt werden. Preissteigerungen sind durch zeitliche Verschiebungen anderer MalRnahmen
abzupuffern.

Laupheim soll durch eine langfristige Strategie die finanziellen Mittel entsprechend schonend und
verantwortungsbewusst einsetzen, um nicht weiterhin ,von der Substanz zu leben®. Die Verschuldung
soll dabei weiterhin - vorbehaltlich Gremienbeschluss - unter dem jeweils aktuellen Landesdurchschnitt
liegen. Die Einfiihrung einer verbindlichen Schuldenobergrenze fiir Kreditaufnahme im stadtischen
Haushalt wird vorbehaltlich des aufgestellten Gesamtwerkes mit dem Gremium besprochen. Auch der
Eigenbetrieb Stadtwerke Laupheim wird diesbezuglich Kennzahlenvorgaben erhalten. Desweiteren muss
stets die Mindestliquiditat gesichert sein, ebenso der Mindestzahlungsmitteliberschuss zur
Schuldentilgung.

Die Folgekosten aus den Projekten der IVS kénnen somit auch frihzeitig(er) im Ifd. Ergebnishaushalt
abgebildet werden. Ziel muss ein dauerhaft ausgeglichener Ergebnishaushalt sein. Ggf. muss/ kann bei
der ersten Fortschreibung der IVS ein konkreter Betrag fur den Zahlungsmitteliiberschuss festgelegt
werden. Fir den Haushaltsplan 2024 ist zunachst eine schwarze Null das oberste Ziel.

Eine weitere finanzielle ZielgréRe kdnnte sich aus den VerauRerungserlésen durch Grundsticke und
Gebaude in einem zweiten Uberarbeitungsschritt ergeben. Dies wére bspw. dann der Fall, wenn eine
bestimmte Anzahl an Erlésen aus Verkaufen zu derzeit unerwarteten Mehreinzahlungen fiihren wirde
und dadurch wieder finanzielle Moglichkeiten flir neue Projekte entstehen.

3. Zeitraum und Aktualisierungsturnus

Der Haushaltsplan 2024 enthalt die Finanzplanungsjahre bis einschliellich dem Jahr 2027. Die IVS
enthalt auch Projekte/ Malnahamen Uber das Jahr 2027 hinaus bis zum Jahr 2034. Somit werden in
Laupheim erstmals zehn Planungsjahre aufgenommen und abgebildet.

Im Haushaltsplan sind die konkreten Einzelmaf3nahmen mit konkreten Kostenschatzungen hinterlegt. In
der IVS hingegen geht es um eine grobe Kostenannahme, welche sich auf Budgettopfe beziehen kann
(bspw. Ganztagesbetreuung generell — ohne bereits den konkreten Standort zu kennen).

4. Wesentlichkeitsgrenze

Nach interner Abstimmung mit dem Baudezernat wird es fir sinnvoll gehalten, wenn bauliche
MaRnahmen im Hochbau ab 500.000 Euro aufgenommen werden; im Tiefbau ab 200.000 Euro’. Die
Anmeldung von baulichen Malnahmen erfolgt durch die Amtsleiter/ Ortsvorsteher direkt an die
Verantwortlichen im Baudezernat. Hier wird in Zusammenarbeit (Baudezernat und Finanzdezernat)

" Die Bereiche Bauhof und Feuerwehr werden separat besprochen und ein 10-Jahres-Plan erstellt.
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aufgrund der personellen und finanziellen Rahmenbedingungen eine Vorauswahl getroffen.

5. Projekte und MaBnahmen

Die Auflistung der anstehenden Projekte/ MalRnahme wurde im Rahmen der Haushaltsplanung 2024 im
Juli und August 2023 mit den Dezernaten und Fachdmtern zusammengetragen. Der erste Entwurf wird
im Rahmen der Klausurtagung im September 2023 mit dem Gremium besprochen, priorisiert und ggf.
erganzt. Der endglltige Beschluss muss offentlich in einer Gemeinderatssitzung erfolgen. Dies ist im
Rahmen der Haushaltsplanung 2024 im November/ Dezember 2023 geplant.

Voraussetzung fir die Aufnahme im Haushaltsplan ist dabei stets §12 Abs. 2 GemHVO sein:

»(2) Auszahlungen und Verpflichtungserméchtigungen fiir BaumalBnahmen diirfen erst veranschlagt
werden, wenn Pléne, Kostenberechnungen und Erlduterungen vorliegen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die Kosten der MalBnahme sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der
Kostenbeteiligung Dritter und ein Bauzeitplan im Einzelnen ersichtlich sind. Den Unterlagen ist eine
Schétzung der nach Fertigstellung der MalBnahme entstehenden jahrlichen Haushaltsbelastungen
beizufiigen.”

Bei der IVS hingegen reichen grobe Kostenannahmen - inklusive Dingen, die unter Umstanden im
Ergebnishaushalt gebucht werden (z.B. Ausstattung), - welche sich im Lauf der Zeit konkretisieren
werden.

Nicht aufgenommen werden der Erwerb von beweglichem Sachvermogen2/ Gegenstanden (Zeile 26
Finanzhaushalt), der Grundstiicksetat (Zeile 24, da abhangig vom akt. Markt) sowie
Investitionszuschisse (da Programme oft erst kurzfristig verfligbar).

Ebenfalls sind in Haushaltsplanen weitere Projekte abgebildet, welche unterhalb der
Wesentlichkeitsgrenze liegen.

Konkret betrifft die IVS die Zeile 25 (Auszahlungen fiir BaumaRnahmen) im Gesamtfinanzhaushalt:

2 Die Bereiche Bauhof und Feuerwehr werden separat besprochen und ein 10-Jahres-Plan erstellt.
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Haushaltsplan 2023 der GroBen Kreisstadt Laupheim

6. Bereiche, Kategorien und Kennzeichnungen

Zur besseren Ubersicht werden samtliche Projekte/ MalRnahmen in folgende drei Bereiche eingeordnet:

Bereich 1 Anmerkung

Hochbau

Kitas

Schulen u.a. Ganztagesanspruch ab 2026
Kultur u.a. Bibliothek, VHS, Musikschule
Allg. Infrastruktur u.a. Rathaus, Bauhof, Feuerwehr, etc.
Sonstiges u.a. Flichtlingsunterkinfte

Bereich 2 Anmerkung

= . ol keoe - Gesamtfinanzhaushalt einschlieBlich Finanzplanung
?IG&I Lcupheim GroBe Kreisstadt Laupheim

i s e | wmE | W | " N e

1 |Steuern und dhnliche Abgaben 4276033985 44968542 49614.241 0] 51.178.197] 52686174 53.919.876

2 | Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14401.83876| 10815281 16125583 0] 11.025.583) 12908654 12409580

3 |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0| 0

4 |Entgelte fiir dffentliche Leistungen oder Einrichtungen 6.188.053,92| 6.175.381 6.811.130 0 6.947.351 7.083.574| 7.219.796

5 |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 701.663,39) 841.060 1.106.230 0 1.128.353 1.150.478| 1.172.602

6 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.143.086,94| 553.045 B&8.070 0 681.431 694.752 708.153

7 |Zinsen und dhnliche Einzahlungen 4.333,23 11.000 3.500| 0 31672 3.744] 3.816

8 |Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.435.464,84 1.563.700 1.626.150 0 1635366 1667432 1.699.498

9 |Einzahlu Yerwaltungstitigkeit (Summe 67.634.781,03| 64928409 T75.954.904 0| 72599953 76.194.848 77.133.321
aus Nummern 1 bis 8, ohne auBerordentliche

me aus VermBgensvaruBerung)

10 |Personalauszahlungen 23.468.073,00| -24.745348| -26572.435 0] -28.222337] -28B.776.483| -29.330623

11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0| 0

12 | Auszahlungen filr Sach- und Dienstleistungen 11.022.689,25| -12.122.082| -15.881.659 0] -15766.618) -16.073.329| -16.380.507

13 |Zinsen und dhnliche Auszahlungen 129.354,80) 158.500 -158.500 0 161.670 164.840) 168.010

14 | Transferauszahlungen (ohne Investitonszuschiisse) 25232811,50] -32.456.256| -27.906.600 0] -31.337.856) -31.514.617] -29.605.784

15 |Sonstige haushaltswirksame Auszahlung 2430.14554] -2974768| -3.407.518 0] -3.449523 3517558 -3.585579

16 aus laufender Verwaltungstitigkeit (Summe aus | -62.283.07409| -72456.952| -T3.926.712 -78.938.004| -B0.046.827| -79.070.503
Nummern 10 bis 15) ﬂ'l

17 |Zahlungsmitteldberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts HEI.?MNI -7528543| 2.028.192 OI -6338.051| -3.851.979] -1.937.182
(Saldo aus Nummem 9 und 16)

18 |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 210267250, 4655652 3.037 500 0 1.320.000) 735,000 460.000

19 |Einzahlungen aus Investitonsbeitragen und dhnlichen 489.917,01 1.114.190 1.795.000 0 775.000 725.000 500.000
Entgelte fur Investitionstatigheit

20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen 1.747.053,55 3.013.800 3.426.400 0 2.550.0001 1.100.000| 1.450.000

21 |Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0| 0

22 |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeiten 512,50 2.750.000 0 0 0 0] 0

w aus I‘W 4.340.15556] 11533642 8.258.900 0f 46450000 25600000 2410.000

24 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und -1.780404,69] -2650000] -2.900.000 0] -2800.000 -2500000 -2550.000
Gebauden

25 |Auszahlungen fir BaumaBnahmen -11.820.133,30] -21.006.500] -21320.000] -17.815.000] -21540.500{ -17.707.500] -B.455.000

26 g:éﬁﬁgrlrnn en fiir den Erwerb van beweglichem 84612622 -28445940[ -2.508.500 543.000] -1.583.000 -460.000| -195.000

27 | Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzvermagen 1.634,86 0 0 0 0 0 0

28 |Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen -40.424,91 160.000 =-371.400 650.000 685.000) 275.000 125.000

29 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -17.457,32] 0 0 0 [ 0 0
Verméigensgegenstinden

30 (Auszahlungen aus Investitionstitigheit -14.506.181 -26.661.440( -27.099.900| -1 -26.608.500 -20.942.500( -11
(Summe aus Nummem 24 bis 29) 'SUI mnwl .ﬂ.ﬂl:lll

I I 1

192 /222



Tiefbau

ErschlieBungen

Strallenumbau und -neubau
(inkl. Radwege), Briicken

Hochwasser- und

Starkregenschutz

Klaranlage und

Abwasserbeseitigung

Umwelt (Gewasser, Griin und

Biotope)

Breitband OEW
Bereich 3 Anmerkung
Sonstiges
Innenstadt u.a. Torhauser, Marktplatzareal, Belebung

Quartiere

Spielplatze
Sanierungsgebiet u.a. Judenberg
Soziales u.a. Martinusladen
etc.

Es werden folgende fiinf Kategorien fixiert, zu welchen die einzelnen Projekte/ Malnahmen zugeordnet
werden. Eine Mehrfachnennung ist méglich.

Kategorie Bezeichnung Anmerkung
A Substanzerhalt Sanierungsstau entgegenwirken und abbauen
B Klimaschutz, Umwelt u.a. auch Mobilitat
C Ressourcen, Prozessoptimierungen
Digitalisierung
D Bildung & Betreuung
E Attraktive Innenstadt u.a. auch Komplex Rathaus

In der Gesamtubersicht werden die Projekte/ MalRnahmen zusatzlich mit folgenden Kennzeichnungen
markiert (Mehrfachnennung méglich):

Kennzeichnung Bezeichnung Anmerkung
rot Sicherheit, Brand- und
Arbeitsschutz
orange Gesetzliche
Verpflichtung
blau Freiwillige Aufgabe

7. Finanzieller Rahmen

7.1 Rahmenbedingungen

Angesichts der aktuellen Finanzprognosen erscheint ein jahrliches Bauvolumen von ca. 10 Mio. Euro?® als
realistisch. Die gesamte Auszahlungssumme aus Investitionstatigkeit, s. Zeile 30 im
Gesamtfinanzhaushalt, darf 13 Mio. € nicht Ubersteigen, d.h. z.B. inkl. ,Erwerb aus beweglichen Sachen”
sowie Grundstickserwerben. Regelungen konnten auch beziglich der Ein- und Auszahlungen beim
Grundstuicksgeschaft hinsichtlich einer schwarzen Null getroffen werden, bzw. mdglicherweise sogar
einen Uberschuss generieren. Ausnahmen (z.B. aufgrund zeitlicher Verschiebungen) hierzu miissten

3 Preissteigerungen miissen beobachtet und die IVS ggf. angepasst werden.
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jeweils individuell bewertet werden. Dringend erforderlich dafir ist allerdings die Ausgeglichenheit des
laufenden Ergebnishaushaltes, woraus sich ein Zahlungsmitteliiberschuss fiir den Finanzhaushalt
ergeben muss.

Als Orientierungswerte* werden fiir den Haushalt 2024ff daher folgende Volumina5 vorgeschlagen:

2024 2025 2026 2027ff
Hochbau 5,5 Mio. € 5 Mio. € 5 Mio. € 4,5 Mio. €
Tiefbau 4.5 Mio. € 4 Mio. € 4 Mio. € 3,5 Mio. €
Sonstiges 1,5 Mio. € 1 Mio. € 1 Mio. € 1 Mio. €
Summe 11,5 Mio. € 10 Mio. € 10 Mio. € 9 Mio. €

(Z.25 Baumalinahmen)

Durchschnitt 1 Jahr (aus 4 Jahren 2019-
2022)
Planwert
19-22 IST 19-22
Hochbau - -5.446.790
10.496.219
Tiefbau -8.056.100 -5.432.221
Sonstiges -38.750 -172.155
Summe - -
18.591.069 11.051.167

Bis 2027 sollen somit (vorbehaltlich der finanziellen und personellen Machbarkeit) rund 31,5 Mio. € in 0.g.
Bereichen investiert werden. Ausgehend von der weiteren ErschlieBung von Gewerbegebieten sowie
Baugebieten und dem damit zusammenhangenden Gewerbesteuer- und Einwohnerzuwachs konnen die
jahrliche Investitionsbetrage ggf. mittelfristig leicht angehoben oder auch reduziert werden. Zu
berticksichtigen sind dabei stets auch aktuelle Zuschussprogramme, welche fiir die Umsetzung
unausweichlich und friihzeitig zu beantragen sind. Daher wird die Schaffung einer eigenen Zuschuss-
sowie Vergabestellestelle zu Uberlegen sein.

7.2 Finanzieller Uberblick bis 2034

Aus Anlage 1 sind samtliche Projekte/ Malnahmen ersichtlich. Nachfolgend ist die finanzielle
Zusammenfassung abgedruckt6:

Bereich 20 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
24

20233 | 2034 | spater | Summe

1 Hochbau

Kitas

Schulen

2 Tiefbau

StralBen &
Briicken

3 Sonstiges

Innenstadt

Spielplatze

Summe:

4 Dies sind vorlaufige Hochrechnungszahlen. In Abhéngigkeit von der Genehmigungsfahigkeit des Gesamthaushaltswerkes

behalt sich das Finanzdezernat eine spatere Kirzung vor.
5 ausgehend von den Erfahrungswerten aus den Jahren 2019-2022 (Plan/IST):
6 Wird nach dem Erstentwurf der Verwaltung fiir die Gemeinderatsklausur vervollstandigt.
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7.3 Eigenbetrieb Stadtwerke Laupheim

Ziel ist es, auch die Malnahmen der Stadtwerke in 0.g. Kategorien, Kennzeichnungen zu strukturieren
und konkrete Finanzvorgaben zu machen. Insbesondere die Verschuldung sollte im Blick behalten und
mit einer Obergrenze versehen werden. Ebenso dirfte der Abmangel zu reduzieren sein. Weitere
Abstimmungen finden direkt mit dem Oberbirgermeister und der Betriebsleitung statt.

8. Weiteres

Die IVS wird erstmals im Herbst 2023 eingebracht und gilt fir den Haushaltsplan 2024. Danach soll sie
alle zwei Jahre im Rahmen der Aufstellung des Doppelhaushaltes” aktualisiert werden.®

Kurzfristige Anderungen, z.B. aufgrund gesetzlicher Vorgaben kénnen jederzeit aufgenommen werden,
wenn deren Deckung durch Verschiebung® anderer bereits priorisierten Malinahmen gelingt oder eine
Kostenreduktion eintritt. Dabei sind — neben den finanziellen und personellen Ressourcen - stets
Kennzeichnungen zu bertcksichtigen: Sicherheit/ Brand- und Arbeitsschutz, gesetzliche Vorgaben vor
freiwilligen Aufgaben.

Der Beschluss erfolgt im Rahmen der Haushaltsplanung. Daher wird eine IVS nie abschlieend sein und
laufend fortgeschrieben.

Anlage 1 - Projektliste

Excel-Liste anbei

7 Der DHH wird erstmals fiir das HH-Jahr 2025/2026 aufgestellt. Nach einer Evaluation mit dem Gremium wird entschieden, ob
diese Haushaltsflihrung auch kinftig angewandt werden soll.

8 Allerdings erstmals nach drei Jahren, im Jahr 2027 fiir 2028-2038.

9 In welcher Form die Verschiebung vollzogen wird, ist noch abzustimmen.
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Anlage Il Protokoll der Klausurtagung mit Gemeinderat
(Investitionsstrategie und Konsolidierung)
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= . Grofde Kreisstadt
Stadt Laupheim

Protokoll Klausurtagung des Gemeinderates 2023

Teilnehmer:

Gemeinderate: Herr Becker, Herr Bochtler, Herr Franke, Frau Godel-Ruepp (Freitag), Herr Graf, Frau Hempfer-Rost, Herr Hertenberger, Herr Klotz,
Herr, Kopmann, Frau Meyer-Barthold, Herr Schlager, Herr Fischer

Ortsvorsteher: Frau Bohringer (Freitag), Herr Kogel, Frau Stetter

Verwaltung: OB Bergmann, EBM Wind, Frau Schaible, Frau Scheiffele, Frau Heinrich (Freitag), Frau M. Schick (Freitag), Herr Peschl, Herr Lang, Herr Echtle,
Herr Dirste, Frau Wachter (Freitag), Herr Bochtler, Herr Schick, Herr Steinhagen (Samstag), Frau Allweil (Samstag), Frau Scheitenberger (Samstag), Frau
Gliick

Freitag, 22.09.2023
BegriiBung und organisatorische Punkte

Vorstellung der Grundlagen zum Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fiir Kinder im Grundschulalter ab dem Schuljahr 2026/2027 mit Frau Sperr,
Schulratin des Staatlichen Schulamts Biberach - Prasentation liegt bei.

Inhaltliche Verstandnisfragen des Gremiums zu den allgemeinen Informationen werden von Frau Sperr beantwortet.
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] Grofe Kreisstadt

Stadt Laupheim
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AnschlieBend stellt Frau Scheiffele die wichtigsten Punkte flir das kommunale Angebot bzw. die GT-Schule sowie deren Vor- und Nachteile vor.

N N B P K
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= . Grofe Kreisstadt
Stadt Laupheim

Die IST-Situation an den Laupheimer Grundschulen legt Frau Heinrich dar und erldutert, mit welchen Optionen der Rechtsanspruch in der Kernstadt und
den Ortsteilen umgesetzt werden konne. Frau Scheiffele geht erganzend dazu auf die Personalkosten der verschiedenen Betreuungsmodelle ein. Die
Prasentation hierzu wird ebenfalls beigefiigt.

Es folgt ein Austausch der Anwesenden, in dem es um die Aufwendungen (Betreuungspersonal, Mensa/Mittagessen, Administration in der Verwaltung,
eventuelle Transportkosten) und Férderungen fiir kommunalen Angebote bzw. GT-Schulen geht. Dabei wird diskutiert, welche Optionen am besten zu
den Bedurfnissen der Familien passen und inwiefern die Stadt dem personell und finanziell gerecht werden kann/muss. Es wird deutlich, wie wichtig eine
schulstrategische Konzeption ist und dass das bestehende Angebot nur schrittweise ausgebaut werden kann.

Zusammenfassung:

In der Kernstadt wird der Rechtsanspruch bereits erfiillt. Die weiteren Kapazitdten dort sind allerdings begrenzt. Daher ist Konsens, das Angebot in den
Teilorten auszubauen. Die GS Baustetten bietet hierfir die besten rdumlichen Voraussetzungen. Die Verwaltung trifft die erforderlichen Vorbereitungen,
um die Thematik voran und in eine Gemeinderatssitzung zur Beratung und Beschlussfassung einzubringen. Ergdnzendes Ziel ist, die bestehenden
kommunalen Angebote an anderen Grundschulstandorten beizubehalten und eine Vision fiir einen Schulstandort 2040 zu entwickeln.

Samstag, 23.09.2023
Haushaltskonsolidierung - Darstellung der eingegangenen MaBnahmen

Herr Lang fuhrt in aktuelle Informationen zum Gewerbesteueraufkommen ein und erldutert den Anwesenden anhand einer Prasentation welche
Auswirkungen dies fiir die Bewirtschaftung des aktuellen Haushalts (interne HH-Sperre) und die Aufstellung des Haushalts fiir das Jahr 2024 (Top-Down-
Verfahren statt Bottum-Up-Verfahren) hat. Er erldutert, welche Moglichkeiten eine Gemeinde hat, um ihre Ertragssituation zu verbessern und
Einsparungen vorzunehmen. Dabei geht er auf konkrete Beispiele ein, die in den nachsten Wochen und Monaten angegangen werden sollen. Die
Prasentation wird dem Protokoll beigefiigt.

AnschlieBend erfolgt ein Austausch, in dem vor allem die Einsparpotentiale und Ertragssteigerungen, sowie deren Vor- und Nachteile und Auswirkungen
auf Blirger und Unternehmer erdrtert werden.
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Investitionsstrategie - Vorstellung, Rahmenbedingungen

Frau Schaible fuhrt nach einer kurzen Pause in den zweiten Schwerpunkt des
Tages ein und erldutert, was eine Investitionsstrategie ist. Sie geht dabei auf
die Inhalte ein und erklart, welche Rahmenbedingungen bei der Aufstellung zu
bericksichtigt sind, sowie welche Ziele mit der Strategie verfolgt werden
kénnen.

Die Anwesenden stellen dazu einige Verstandnisfragen.

Nach dem Austausch Uber die allgemeinen Informationen erldutert Frau
Schaible, dass die Verwaltung diese auf die in Laupheim anstehenden Projekte
Ubertragen und diese mit einer Wesentlichkeitsgrenze (200.000 Euro TB,
500.000 Euro Euro HB) zunéichst in die Bereiche Hochbau, Tiefbau und
Sonstiges eingeteilt hat. Darauf folgte der Entwurf einer Kategorisierung,
Priorisierung (MaBnahmen von links nach rechts mit Prio 1, Prio 2, Prio 3) und
zeitlichen Einordnung.

Herr Schick geht zunachst auf die Mallnahmen im Hochbau ein. Darauf folgen
Frau Wind mit den TiefbaumalRnahmen und Herr Echtle mit sonstigen
Malnahmen. Sie antworten auf inhaltliche Fragen des Gremiums zu dem
Priorisierungsvorschlag.

] Grofe Kreisstadt

Stadt Laupheim
N—r
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gassle Kernstadtgebaude & Kernstadtgebaude ‘ J Rhen B
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Sonstiges

AnschlieBend tauschen sich die Anwesenden im world-café-Format zu dem
Verwaltungsentwurf aus. Dabei sammeln sie Anregungen und Fragen, die
in Verbindung mit den genannten Projekten stehen, denken lber die
Zeitschiene und die Priorisierung der MaRnahmen nach und tberlegen, ob
Projekte, die ihnen wichtig sind, gar nicht beriicksichtigt wurden.

] Grofe Kreisstadt

Stadt Laupheim
N—r
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Die Ergebnisse werden werden im Plenum prasentiert und diskutiert:

e Anregungen:
o BPL-Vergabe an externe Biiros

o Aktivierung rechtskraftiger BPL

o Baugebiet Baumakcer zu Prio 1 machen

o Gewerbegebiet LPH OST Il

o US§ verkaufen zur Umsetzung durch einen Investor

o Konzentration/Zeitschiene

o BPL SchloRRgarten hdher priorisieren EETL - Vergabe

o Feuerwehr und Bauhof zusammen denken an ext 3'm‘S‘

o Sanierungen Rottumbhalle nicht versetzt, sondern zeitgleich angehen F},ﬁﬁ/’f riger
o

Baustetten mit festen Kontingenten in der Dreifachhalle
bericksichtigen

e Fragen/Plausibilitat

o Ergebnisse SEP beriicksichtigen : = s \“_ - T
Westbahnhof (Investor?) und Vorplatz hoher priorisieren ' e .
,Trennung” von Gebauden? :

BG: Ortsteile? -> gerecht pubschi zi’:::,_,
Tiefgarage Farbergdssle héher priorisieren e g
Aula CLG und Kino zusammendenken

0O O O O O
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AnschlieBend darf jeder Teilnehmer eine MaRnahme seiner mit einem roten
Aufkleber priorisieren:

Dabei werden

e 11 Punkte fiir die Rathaus-Sanierung + Klinik
e 2 Punkte fiir das Feuerwehrgebdude in der Kernstadt
e 2 Punkte fur das GE LPH-OST I, 2. Bauabschnitt
e 2 Punkte fir die Aktivierung rechtskraftiger BPL
e 1 Punkt fir die KiTa + Schule USU :

. FUS Umbau
e 1 Punkt fur den BPL SchloRgarten GT-Betreuung
e 1 Punkt fiir die NW-Tangente s Sanenns
e 1 Punkt fur die Sanierung Oberdorf USU
e 1 Punkt fir das BG Baumacker

abgegeben.

Schloss
Sanierung

Tiefgarage Bauhof
Farbergassle Wasserwerk Feuerviehr .
Kernstadtgebaude Kernstadtgebaude
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Fazit:

- Generell macht eine IVS Sinn, um Verbindlichkeit und Klarheit zu schaffen >
Konzentration auf weniger, definierte Projekte, anstatt parallel Vieles anzustofRen
und nicht fertig zu machen.

- Angesichts der Vielzahl an bereits bestehender Projekte gibt es kaum Spielraum
fir Neues. Bereits Prio 1 fiillt die Zeitschiene bis mindestens ins Jahr 2030.

- Projekte zusammendenken: Bauhof/ Feuerwehr

- Von der Satellitenebene, nun zur Helikopter-Perspektive, dann weiterentwickeln
zu ,,Segelflug-Sicht” = IVS wird nie abschlieRend sein.

- Auf Verdnderungen flexibel durch Beschluss reagieren, z.B. gesetzliche Vorgaben,
Bedarfsanderung (z.B. hdhere Schiilerzahl), Preissteigerungen, Schulentwicklungs-
plan, etc.

- Deckungsvorschlag notwendig, wenn etwas ,,Neues/Teureres” hineinkommt.
- Zeitschiene muss bei bestimmten Projekten nochmals definiert werden.

- Das Finanzdezernat behilt sich vor das max. Volumen/pro Jahr aufgrund der akt.
Haushaltslage nochmals abzusenken.

- Ortsteilbelange in Gesamtkontext beriicksichtigen (z.B. Hallenkapazitat fir
Baustetten in Dreifeldhalle)
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- Offen fur ,weitere” Losungen, wie bspw. Investor bei Westbahnhof
- Absolute Prio sollen nun das Rathaus/ die Klinik haben (s. Klebepunkte)

- Transparenz auch fiir Offentlichkeit wichtig = IVS in 6ff. GR Sitzung besprechen

Weiteres Vorgehen:

Entsprechend dem Vorschlag der Verwaltung nehmen die Fraktionen/Gruppierungen des GR den Verwaltungsentwurf samt den Ergebnissen der Klausur
nun nochmals zur Besprechung mit. Das Finanzdezernat wird mit den Fraktionsvorsitzenden Gesprache in den kommenden Wochen ansteuern, sodass
hier weitere Fragen und Anliegen besprochen werden kdnnen. Ziel ist es, den Entwurf der IVS zu vervollstandigen, die Riickmeldungen des Rates
einzupflegen und dann im November/Dezember mit dem HH2024 einen finalen Entwurf der IVs vorzulegen sowie beschlieRen zu kénnen.
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Anlage IV Beschluss des Ortschaftsrat Bihlafingen und
Untersulmetingen

Gebuhrenerhohung offentlicher Einrichtungen
Gebuhrenerhohung gewerblicher Anzeigen
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Anlage IV
Anderung ab 01.01.2024
Entgeltregelung
Veranstaltungsraume Bihlafingen
a) Hauptentgelt 2023 ab 2024
Pfarrstadel
o Pfarrstadel inkl. Kiiche: 60 € 70 €
e Auswartige Pfarrstadel inkl. Kiiche * 80 € 90 €
e Kiiche (alleinige Vermietung) 10€ 10€
Alte Schule
e Erdgeschoss 30€ 40 €
e Obergeschoss 30€ 40 €
¢ Kiiche (alleinige Vermietung) 5€ 5€
¢ EG und OG zusammen 40 € 50 €
Auswartige in der alten Schule: *
e Erdgeschoss 18 2 28 g
e Obergeschoss
- - . 5€ 5€
¢ Kiche (alleinige Vermietung) 50 € 60 €
e EG und OG zusammen
Gemeindesaal
e Gemeindesaal inkl. Kiiche: 60 € 80 €
e Auswartige Gemeindesaal inkl. Kiiche * 80 € 100 €
e Kiche (alleinige Vermietung) 10 € 10€
b) Nebenkosten
e Reinigung durch Nutzer -0-
e Endreinigung durch Putzfirma oder Abrechnung nach tatsé&chli-
stadtisches Personal chem Aufwand
nach der Veranstaltung

c) Brandwache (soweit erforderlich)

e jede angefangene Stunde pro Feuerwehrangehdriger nach aktuell
geltender Satzung
Das Entgelt fir Brandwache ist in jedem Fall zu entrichten. Die Abrechnung
erfolgt nach tatsachlichem Aufwand nach der Veranstaltung.

d) Sonstiges

- Jeweils zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
- Die Entgeltregelung fur die Benutzung der stadtischen Sportanlagen bleibt unbe-
ruhrt.

- Sofern die Finanzverwaltung fur einzelne Leistungen der Entgeltordnung / des Ver-
trags eine Steuerbarkeit und Steuerpflicht annehmen sollte, verstehen sich die ge-
nannten Betrdge/Entgelte als Nettobetrag (Bemessungsgrundlage) zzgl. der jeweils

211 /222



gesetzlich geschuldeten Umsatzsteuer. Der leistende Unternehmer (Kommune) ist in
diesem Fall im Zweifel auch nachtraglich unter Beachtung anderer gesetzlicher
Grundlagen berechtigt, die Umsatzsteuer vom Leistungsempfanger nachzufordern.

* Einzelfallbeschluss / Genehmigung durch Ortschaftsrat Bihlafingen
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TOP 3 Veroffentlichungen im Mitteilungsblatt
Erhohung der Gebiihr fiir gewerbliche Anzeigen

Frau Bohringer erlautert nochmals die Geblhrentbersicht. Die gewerblichen Anzeigen sollen It.
dem Gebihrenverzeichnis ab dem 01.01.2024 fur 0,40 €/ mm abgerechnet werden.

Es erfolgt eine Abstimmung
Vorschlag zum 01.01.2024 pro mm 40 Cent

Ja: einstimmig

Seite 4 von 8

Stadt Laupheim
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Anlage V Beschlussvorlage uber mogliche Steuererhohungen
der Grolken Kreisstadt Laupheim
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Beschlussvorlage Stodt Louphelm

Steuern-, Abgaben- und Kassenamt

Vorlage-Nr.: 2023/0139/1
Beratungsfolge Datum Sitzungsform |
Gemeinderat 23.10.2023 Offentlich |

MaBnahmen zur Ertragssteigerung innerhalb des Haushaltssicherungskonzeptes
- mogliche Steuererhohungen
- Satzungsanderungen Hunde- und Vergniigungssteuersatzung

Kurzfassung:

Mogliche Steueranpassungen zum 01.01.2024 werden aufgrund des Haushaltserlasses des
Regierungsprasidiums Tlbingen und des bereits eingeschrittenen Weges der Konsolidierung geprift.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschliel3t im Rahmen der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes, welches bis
November 2023 dem Regierungsprasidium vorgelegt werden muss und welches einen ordentlichen

Ergebnishaushalt verlangt, folgende Steuererh6hungen zum 01.01.2024:
a. Hundesteuer Erhéhung der Hundesteuer auf Ersthund 105 €, weiterer Hund 210 €,
Kampfhund 825 €, weiterer Kampfhund 1.650 €, Zwingersteuer 315
b. Grundsteuer A Erhéhung des Hebesatzes um 45 %-Punkte auf 380 v. H.
c. Grundsteuer B Erhéhung des Hebesatzes um 45 %-Punkte auf 380 v. H.
d. Gewerbesteuer Erhéhung des Hebesatzes um 30 %-Punkte auf 370 v. H.
e. Vergnugungssteuer Erhéhung des Steuersatzes um 5 %-Punkte auf 25 %

des Bruttoeinspielergebnisses
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|Finanzie||e Auswirkungen: [X] Ja O Nein

X Einnahme/Ertrag O Auszahlung/Aufwand
O [Ergebnishaushalt O |[Finanzhaushalt
Betrag einmalig: Betrag einmalig:
Betrag Folgejahre: 2.391.954 € Betrag Folgejahr
/Abschreibung:

Betrag Folgejahr:
Investitions-Nr.:

Kostenstelle: 611000 Kostenstelle:
Kostentrager: 61100000 Kostentrager
Sachkonto: 3013000 u.a. Sachkonto:
O |Uberplanmalig O fauBRerplanmafig O |UberplanmaRig O jauRerplanmafig
MittelUbertragung MittelUbertragung
Budget: Budget:
O Zuschuss beantragt bei: voraussichtl. Hohe:

O Kein Zuschuss méglich

Personalmehraufwand: Zuséatzliche Personalstellen:
O Ja O Ja, Kosten jahrlich
O |Nein O |[Nein
Gaste/Sachverstindige/r: O Ja

O [Nein
Name und Firma:
Einladung durch:

IName Datum ustimmuna Vorgéngerbeschlﬂsse
Uohannes Lang 11.10.2023 [Zustimmung| Datum Gremium/ Vorlage Beschluss

lIngo Bergmann 12.10.2023 [Zustimmung

Mitzeichnung wird manuell von der
Geschaftsstelle Gemeinderat eingetragen.

Sachdarstellung:

Mit der Haushaltsgenehmigung vom April 2023 hat das Regierungsprasidium in Tubingen die Stadt
Laupheim auf ein auch mittelfristig bestehendes Defizit im Ergebnishaushalt hingewiesen. Unter anderem im
Vergleich zur Vorjahresplanung im Haushalt 2022 hat sich die mittelfristige Ertrags- und Aufwandslage
nochmals verschlechtert.

Seit April arbeitet die Kammerei in Zusammenarbeit mit allen Fachamtern an einem
Haushaltssicherungskonzept, dass im November dem Regierungsprasidium vorzulegen ist. Hierbei reicht es
jedoch leider nicht aus nur die Aufwandseite zu konsolidieren, sondern auch die Ertragslage muss aktiv
gesteigert werden. Die Stadt Laupheim hat sich bereits in den vergangenen Jahren, mit der Unterstitzung
des Gremiums, unterschiedlichste Gebuhrenkalkulationen (z.B. Friedhof, Bibliothek, Verwaltungsgebihren,
etc.) angepasst bzw. neu kalkuliert. Dies war der erste richtige Schritt, um die Ertragslage der Stadt
Laupheim und somit einen langfristige ausgeglichen Haushalt aufzustellen und wird auch vom
Regierungsprasidium wahrgenommen.

Trotz dieser Ertragssteigerungen durch entsprechende Neukalkulationen unterschiedlicher Gebuhren
steigen die Aufwendungen deutlich starker als die Ertrdge an. Hintergrund sind hierbei unter anderem die
steigenden Personalkosten durch Tarifsteigerungen und/oder mehr Aufgaben, wodurch entsprechend auch
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mehr Personal bendtigt wird. Auch allgemeine Preissteigerungen, die sich grundsatzlich auf alle
Sachaufwendungen (sowie auch Investitionen) auswirken, fihren im Gesamthaushalt zu immer steigenden
Aufwendungen ohne mehr Projekte oder Aufgaben umsetzen zu kénnen. Um diesen Mehrbedarf an
Aufwendungen zu decken muss die Ertragslage in weiteren Schritten gestarkt werden.

Damit die Stadt Laupheim der Forderung des Regierungsprasidiums nachkommt, werden samtliche
Ertragsoptimierungen seitens der Kdmmerei geprift. Die groflten Ertrage stellen bei der Stadt Laupheim —
wie in allen Kommunen- die Steuereinnahmen (vor allem Grund- und Gewerbesteuer) dar. Hierbei besteht
die Mdglichkeit diese Steuern anzuheben. Als Orientierungswert dient der Verwaltung dabei der
Interkommunale Vergleich (siehe Anlage).

1) Hundesteuer
Die Hundesteuer wurde in Laupheim letztmals zum 01.01.2012 angehoben und betragt seither:

1. Hund 70,00 €
weiterer Hund 140,00 €
Kampfhund (gefahrl. Hund) 550,00 €
weiterer Kampfhund 1.100,00 €
Vorschlag
letzte Er- HH 2023 Verwalt. Dadurch Mehrein-
héhung Einnahmen |Erhéhung |Einnahmen |nahmen
Lph. 2012, davor |aktuell € € HH 2024 € | 2024 € 2024 €
Anzah
I Art
773 Ersthund 54 70 54.110 105 81.165 27.055
83 weiterer Hund 108 140 11.620 210 17.430 5.810
4 Kampfhund 480 550 2.200 825 3.300 1.100
weiterer
0 Kampfhund 960 1.100 0 1.650 0 0
0 Zwinger 162 210 0€ 315 0 0
43 steuerfrei 0 0
Hundesteuer
903 -einnahmen 67.930 101.895 33.965
Jahrliche Kosten:
2023 1.564 € | Hundekotbeutel (Hochrechnung)

9.583 € | Verwaltungsaufwand Personal

gesamt 11.147 €

2022 1.470 € | Hundekotbeutel

9.583 € | Verwaltungsaufwand Personal

gesamt 11.053 €

2021 908 € | Hundekotbeutel

8.324 € | Verwaltungsaufwand Personal

gesamt 9.232 €

2020 2.146 € | Hundetoilette
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547 € | Hundekotbeutel

8.324 € | Verwaltungsaufwand Personal

gesamt 11.017 €

2019 5.000 € | 2 Hundetoiletten

364 € | Hundekotbeutel

8.324 € | Verwaltungsaufwand Personal

gesamt 13.688 €

Hinzu kommen jahrlich steigende Bauhotkosten fiir die Leerung der Hundetoiletten und das Auffillen der
Hundekotbeutel in Hohe von ca. 32.000 € (Schatzung 2023).

Die Verwaltung schlagt vor, die Hundesteuer zum 01.01.2024 wie folgt zu erhéhen:
Ersthund 105 €, Zweithund 210 €, Kampfhund 825 €, Zweiter Kampfhund 1.650 €, Zwingersteuer 315 €.

Der Entwurf der Anderungssatzung ist der Beschlussvorlage beigefiigt.

Grundsteuer

De Hebesatze fir Grundsteuer A und B betragen seit 01.01.2011 jeweils 335 v. H.

Das Grundsteueraufkommen betragt im Haushaltsjahr 2023 (Planansatz):

Grundsteuer A 100.000 €

Grundsteuer B 3.200.000 €

Hinweis: Nach dem neuen Landesgrundsteuergesetz (gultig ab 01.01.2025) ist die Einfihrung einer
Grundsteuer C fir unbebaute Grundstiicke moglich. Der Gemeinderat soll zu gegebener Zeit dariber

beraten.

Eine Erhéhung hatte folgende Auswirkungen:

Erhéhung auf | Mehreinnahmen Mehreinnahmen | Mehreinnahmen

v. H. Grundsteuer A € Grundsteuer B € | gesamt €
340 1.493 47.761 49.254
345 2.985 95.522 98.507
350 4.478 143.284 147.761
360 7.463 238.806 246.269
370 10.448 334.328 344.776
380 13.433 429.851 443.284
390 16.418 525.373 541.791
400 19.403 620.896 640.299

Derzeit 10.444 Falle (Stand 01.09.2023)
Verwaltungsaufwand Personal:

2023: 52.850 € (inkl. Aufstockung wegen Grundsteuerreform)
2019: 33.295 €

Die Verwaltung schlagt eine Erhdhung des Hebesatzes fir die Grundsteuer A und B auf jeweils 380 v. H.
zum 01.01.2024 vor.
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3)

Gewerbesteuer

Der Hebesatz wurde zuletzt zum 01.01.2006 von 330 v.H. auf 340 v.H. erhoht.

Die Planung fir den Haushalt 2023 sieht 25.000.000 € (inklusive Nachzahlungen) Einnahmen aus der
Gewerbesteuer vor. Aktueller Stand zum 12.09.2023 sind 20.000.000 €.

Auf Grundlage des aktuellen Steueraufkommens hatte eine Erhéhung folgende Auswirkung:

Erhéhung auf Mehreinnahmen

v. H. Gewerbesteuer €
345 294.118
350 588.235
360 1.176.471
370 1.764.706
380 2.352.941
390 2.941.176
400 3.529.412

Als Gewerbesteuerumlage waren jeweils ca. 2,0 Mio. € abzuflihren.

Derzeit 1.024 Falle (Stand 01.09.2023)
Verwaltungsaufwand Personal:

2023: 49.203 €

2019: 35.882 €

Die Verwaltung schlagt eine Erh6hung des Hebesatzes auf 370 v. H. zum 01.01.2024 vor.
Vergniigungssteuer

Die Vergnugungssteuer wurde letztmals zum 01.06.2013 auf 20 % des Bruttoeinspielergebnisses (vorher
15 %). Die Einnahmen fir das Jahr 2023 werden voraussichtlich bei ca. 600.000 € liegen. Im Haushalt
2023 wurden nur 450.000 € angesetzt, da die Einnahmen durch die gednderten rechtlichen
Voraussetzungen (Abstand zu Schulen, weniger Gerate je Aufstellungsort erlaubt) nur schwierig zu

schatzen waren.

Auf Grundlage eines Steueraufkommens von 600.000 € hatte eine Erhdhung folgende Auswirkung:

Mehreinnahmen
Erhéhung auf % Vergnigungssteuer €
22,5 75.000
25 150.000

Die Verwaltung schlagt vor, den Steuersatz der Vergniigungssteuer zum 01.01.2024 auf 25 % des
Bruttoeinspielergebnisses anzuheben.

Der Entwurf der Anderungssatzung ist der Beschlussvorlage beigefiigt.
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5) Zweitwohnungssteuer

Das Thema Zweitwohnungssteuer wurde aufgearbeitet und wird in der Sitzung kurz dargestellt.

6) Interkommunaler Vergleich

siehe Anlage

7) Beispielrechnungen:

Grundsteuer A und B

Jahressteuer bisher Jahressteuer vorgeschlagene
335v. H. Erh6éhung auf 380 v. H. Differenz
15.000,00 17.014,93 2.014,93
10.000,00 11.343,28 1.343,28
5.000,00 5.671,64 671,64
2.500,00 2.835,82 335,82
2.000,00 2.268,66 268,66
1.500,00 1.701,49 201,49
1.000,00 1.134,33 134,33
900,00 1.020,90 120,90
800,00 907,46 107,46
700,00 794,03 94,03
600,00 680,60 80,60
500,00 567,16 67,16
400,00 453,73 53,73
350,00 397,01 47,01
300,00 340,30 40,30
250,00 283,58 33,58
200,00 226,87 26,87
Gewerbesteuer
Jahressteuer bisher Jahressteuer vorgeschlagene
340 v. H. Erhéhung auf 370 v. H. Differenz
3.000.000,00 3.264.705,88 | 264.705,88
1.000.000,00 1.088.235,29 | 88.235,29
500.000,00 544.117,65| 44.117,65
100.000,00 108.823,53 8.823,53
50.000,00 54.411,76 | 4.411,76
25.000,00 27.205,88 2.205,88
20.000 21.764,71 1.764,71
15.000 16.323,53 1.323,53
10.000 10.882,35 882,35
5.000 5.441,18 441,18
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Vergniigungssteuer

Jahressteuer bisher 20 % | Jahressteuer bei
des vorgeschlagener
Bruttoeinspielergebnisses | Erhéhung auf 25 % Differenz

150.000,00 187.500,00| 37.500,00

100.000,00 125.000,00 | 25.000,00

50.000,00 62.500,00| 12.500,00

10.000,00 12.500,00 2.500,00

5.000,00 6.250,00 1.250,00

1.000,00 1.250,00 250,00

500,00 625,00 125,00

8) Fazit:

Die Hohe der verschiedenen Steuerarten wurde nun schon mehrere Jahre, dank der guten finanziellen
Lage der Stadt Laupheim, nicht angepasst: Hundesteuer zuletzt 2012, Grundsteuer zuletzt 2011,
Gewerbesteuer zuletzt 2006 und Vergniigungssteuer zuletzt 2013. Vor diesem Hintergrund und vor allem
im Rahmen der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes sowie des aktuellen Steuereinbruchs, ist
es aus Sicht der Verwaltung besonders im Hinblick auf die aktuelle finanzielle Situation dringend
notwendig sowie vertretbar diese entsprechend anzupassen bzw. zu erhéhen.

Die Verwaltung schlagt daher folgende Erhéhungen zum 01.01.2024 vor:

Hundesteuer Erhéhung Ersthund 105 €, Zweithund 210 €, Kampfhund 825 €,
Zweiter Kampfhund 1.650 €, Zwingersteuer 315

Erhéhung des Hebesatzes um 45 %-Punkte auf 380 v. H.

Erhéhung des Hebesatzes um 45 %-Punkte auf 380 v. H.

Erhéhung des Hebesatzes um 30 %-Punkte auf 370 v. H.

Erhéhung des Steuersatzes um 5 %-Punkte auf 25 %

des Bruttoeinspielergebnisses

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer
Vergnlgungssteuer

Hierdurch kann mit reinen Mehreinnahmen auf der Ertragsseite in Hohe von rund 2.391.954 € im Jahr
2024 und den Folgejahren gerechnet werden. Bei der Gewerbesteuer ist ein Teil als Umlage wieder
abzufuhren.

Mehreinnahmen gesamt

Hundesteuer 33.965

Grundsteuer 443.284

Gewerbesteuer 1.764.706

Vergnigungssteuer 150.000

Summe 2.391.954
Begriindung:

Durch die Anhebung aller Bereiche kommt es zu keiner subjektiven Einzelerhéhung. Die Belastung
verteilt sich verursachungsgerecht auf alle Sparten hinweg. Eine Erhéhung kann angesichts der Gber
mehrere Jahre hinweg gleichbleibenden Hebesatze auch entsprechend §78 der Gemeindeordnung als
vertretbar bewertet werden.
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§ 78 Grundsétze der Erzielung von Ertrdgen und Einzahlungen

(1) Die Gemeinde erhebt Abgaben nach den gesetzlichen Vorschriften.

(2) Die Gemeinde hat die zur Erfiillung ihrer Aufgaben erforderlichen Ertrédge und Einzahlungen

1. soweit vertretbar und geboten aus Entgelten fiir ihre Leistungen,

2. im Ubrigen aus Steuern

zu beschaffen, soweit die sonstigen Ertrdge und Einzahlungen nicht ausreichen. Sie hat dabei auf die wirtschaftlichen
Kréfte ihrer Abgabepfilichtigen Riicksicht zu nehmen.

(3) Die Gemeinde darf Kredite nur aufnehmen, wenn eine andere Finanzierung nicht méglich ist oder wirtschaftlich
unzweckmél3ig wére.

(4) Die Gemeinde darf zur Erfiillung ihrer Aufgaben nach § 1 Abs. 2 Spenden, Schenkungen und &hnliche
Zuwendungen einwerben und annehmen oder an Dritte vermitteln, die sich an der Erfiillung von Aufgaben nach § 1
Abs. 2 beteiligen. Die Einwerbung und die Entgegennahme des Angebots einer Zuwendung obliegen ausschlie3lich
dem Biirgermeister sowie den Beigeordneten. Uber die Annahme oder Vermittlung entscheidet der Gemeinderat. Die
Gemeinde erstellt jahrlich einen Bericht, in welchem die Geber, die Zuwendungen und die Zuwendungszwecke
anzugeben sind, und libersendet ihn der Rechtsaufsichtsbehérde.”

Anlagen:

Interkommunaler Vergleich 01-07-2023

Satzung Uber die Erhebung der Hundesteuer 01.01.2024 - Entwurf
Satzung Uber die Vernligungssteuer 01-01-2024 Entwurf25
Satzungsanderung Hundesteuer 01-01-2024 Entwurf
Satzungsanderung Vergniigungssteuer 01-01-2024 Entwurf25
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